MHUHUCTEPCTBO OBPA30OBAHUS TYJbCKOM OBJACTHU

IHPUKA3

29 nexkadOps 2021 rona Ne 1727

O0 yTBepKkaeHun
Pernona/jibHoOil Mo/1eIM HHCTHTYTA HACTABHUYECTBA /I 00pa3oBaTeIbHbIX
OPraHM3auMii 1 OPraHu3anmii, OCYIeCTBISIOMNX 00pPa30BATEIbHYIO
AeiTeJIbHOCTh, PACNOJI0KEHHBIX HA TeppuTopuu Tyabckoi 001acTu

Ha ocnoBanum nynkra 33 pacnopstkenus [IpaButensctBa Poccuiickoin
Oenepauun ot 31 nekadbps 2019 r. Ne 3273-p «O0 yTBepKIAECHUU OCHOBHBIX
IMPUHITMIIOB HAIIMOHAJIBHOM CUCTEMBI MPO(ECCUOHAIIBHOTO POCTa TEarornueCcKux
pabotHukoB Poccuiickoit denepanuu, BKIOYas HAINHUOHAIBHYI) CHCTEMY
YUHUTEIILCKOTO POCTa», B paMKax pealu3aldud macnopra ¢enepaibHOTO MPOeKTa
«CoBpeMeHHasi 1IKojJay, (eaepalbHOro mpoekra «Mojojble MpopecCuoHabI»
HAIMOHAJILHOTO mpoekTa «OO0pa3oBaHUey, MpPUKa3a MUHUCTEPCTBA 00pa30BaHMS
Tynbckoit oomactu Ne 1419 ot 10 okts16pst 2019 1. «O6 yTBepKACHUU KOHIIETIIUH
HENPEPHIBHOTO MPO(PECCHOHATBFHOTO Pa3BUTHUS TMEIarormyeckux pabOTHUKOB
Tynsckoit obmactu» (manee — Kouuenuus), ¢ y4eTOM METOJUYECKUX
pekomennamuii - MunuctepctBa IIpocBemienus Poccuiickoit ®@eneparuu ot 21
nekadbps 2021 roma Ne A3-1128/08 «O HampaBiIeHUN METOIMIECKUX PEKOMEH AN
no pa3pabOTKE W BHEAPEHUIO CHUCTEMbl (LIEJIEBOM MOJ/ENM) HACTaBHUYECTBA
NeAarornueckux paboOTHUKOB B 00pa30BaTENbHBIX OPraHM3alsaX», a TaKkKe Ha
ocHoBanuu IlojokeHUs O MHMHHCTEpPCTBE oOpa3oBaHus TynbCKOM 00acTH,
YTBEPKIECHHOIO IOCTAHOBJICHUEM MpaBUTENbCTBA TylIbCKOW 00JacTH  OT
29.01.2013 Ne 16, nipuKa3blBalo:

I. Ormenutrp mnpukaz ot 25.12.2019 roma Ne 1772 «O peanuzauuu
pernonansHOro mpoekta «I-SMART Skills — wmxuaupuHT B 00pa3zoBaHUN» B
paMKax anpoOanuy peruoHaIbHON MOJIENIM UHCTUTYTAa HACTABHUYECTBAY.

2. VYTBepauTh PernoHaNbHYI0 MOJENb WHCTUTYTa HACTABHUYECTBA IS
oOpa3oBaTeIbHBIX  OpraHU3AIHH 151 OpraHu3aiuu, OCYIIECTBIISIIOIINX
o0pa3oBaTeIbHYIO JESITEIBHOCTh, PACIONOXKEHHBIX Ha TeppuTopuu T yIbCKOM
obnactu (manee — Pernonanpnast monens) (IIpunoxenue 1).

3. PykoBogutensm oOpa3oBaTeIbHBIX OpraHM3AM W  OpPTaHHW3aIUH,
OCYHIECTBIISIIONIMX  00pa30BaTEIbHYIO  JIESITEIBHOCTh, PACHOJOXKEHHBIX  Ha
tepputopun Tynbsckoil obnactu (nanee - Opranu3zanusi), peKOMEHI0BaTh:



3.1. Ilpu opranuzanuu padOThl MO HENPEPHIBHOMY MPOPECCHOHATBHOMY
pa3BUTHIO PAOOTHUKOB IMOABEAOMCTBEHHBIX YUPEXKICHHM pPYKOBOJICTBOBATHCS B
paboTe yTBepKJIeHHOW PernoHanbHONU MOJIEIBIO.

3.2. Pa3paboTtath 1 yTBEpIUTh HOPMATUBHBIE MPAaBOBbIE aKThl Opranu3aiuu:

— 00 yTBEp)KJIEHUU TMOJIOKEHHUSI O CUCTEME HAaCTaBHMYECTBA IE1arornyecKux
pabotHukoB B Opranuzanuu (¢ NPUIIOKCHUEM TMOJOXKEHUS O CHUCTEME
HAaCTaBHMUYECTBA NeAaroruyeckux pabotuukos B Opranuzanun) - 10 01.04.2022;

— 00 YTBEpKJIEHUH JOPOKHOM KapThl (TJIaHA MEPOIPUSATUI) 1O peau3aluu
NOJIO)KEHHSI O CHCTEME HACTaBHMYECTBA IMEJAaroru4eckux pabOTHUKOB B
Opranuzauuu - 10 01.04.2022;

— O 3aKpEIJICHUM HACTaBHUYECKUX Map/TPYII C MUCbMEHHOTO COIJIacHsl UX
YYaCTHUKOB Ha BO3JIO)KEHUE HA HUX JOTOJTHUTENIbHBIX 0053aHHOCTEHN, CBA3aHHBIX C
HAaCTaBHUYECKOM JEATEIbHOCTBIO - MO Mepe (OPMHUPOBAHUS HACTABHUYECKUX
nap/rpym,

3.3. 3akiOuMTh  COTJIAIEHHUS O  COTPYAHUYECTBE C  JAPYTUMHU
obOpazoBatenbHbiMu opranuzanusmu, ¢ ['OY JIIO TO «UIIK u IIITPO TOw,
[IEHTPaMH  HEMPEPHIBHOIO  MOBBIMIEHUS  NPO(ECCHOHATBHOTO  MacTepCTBa
negarorndeckux padotaukoB (LIHIIIIM IIP), cTakupoBOUYHBIMU ILIOIIAKAMHU,
o0Opa3oBaTeIbHBIMH OPTraHU3AIMSIMU BBICIIETO M CpPeAHEro MpodhecCHOHATBHOIO
o0pa3oBaHus, pean3yIIIUMH 00pa3oBaTeIbHbIE MPOrPAMMBI IO HAMPABICHUIO
noarotoBku  «OOpa3oBaHMEe W  MENAarorM4ecKue HayKu», COIHUATbHBIMU

napTHepamH, 00II[€CTBEHHBIMHA po(eCCUOHATEHBIMU 00beIMHEHUSIMHU
(acconpanusMu) W JIPYTUMH  OpPTaHW3alldsIMH, 3aMHTEPECOBAHHBIMH B
HACTaBHUYECTBE TIeJarorudeckux padoTHukoB OpraHuzanuu — TI0 Mepe
HEOOXOIUMOCTH.

3.4. C yd4eroM  BBINNOJHCHHUS  IE€JarOTHYCCKUMU  paOOTHHKAMU

JOTOJIHUTENbHON Pa0OThI 110 HACTABHUYECKOU JIESITEIIbHOCTH:

- BHECTH U3MEHEHUS B KOJUIEKTUBHBIN JOTOBOP, MOJIOKEHHSI 00 oruiaTe Tpya,
VHBIC JIOKAJIbHBIC HOPMATUBHBIE AKThl OPraHU3AlMUd B COOTBETCTBUU C TPYAOBBIM
3aKOHOJIaTeJIbCTBOM;

- 3aKJIIOYUTH JOMOJHUTEIbHBIC COTJIALIEHUS K TPYAOBOMY JIOTOBOPY C
MeJarOrMIeCKUMU paOOTHUKAMH, BBITIOHSIONIUMH JOMOJTHUTEIbHBIE pa0OThI 10
HAaCTaBHUYECKOU JIESTEITbHOCTH.

4. PykoBOAMTENSAM OPraHOB MECTHOTO CAMOYNPABJIEHHMS, OCYIIECTBIISIFOLINX
yrnpasieHue B cepe 00pa3oBaHUsl, pEKOMEHOBATh:

4.1. npoBECTM MOHUTOPHUHT UCIOIHEHHUS 1. 2.2 - 2.4, HACTOALIETO MPUKa3a B
MOJABEIOMCTBEHHBIX 00pa30BaTEIbHbBIX Opranu3anusax B cpok g0 01.05.2022;



4.2. mpenocTaBUTh pe3yiabTaTbl MOHUTOPUHIA B MUHUCTEPCTBO 0Opa30BaHUs
Tynbckolt o6nactu (OTAEN Pa3BUTHUS IMEJArOTMYECKUX KaIpOB M MOHUTOPUHIA
YIPABIICHUS pecypcaMH JienapTaMmeHTa oopa3oBanusi) B cpok 1o 15.05.2022.

5. Otneny pa3BUTHS NEAArOrMUYECKUX KaJpoB WU MOHUTOPUHIA YNPABICHUS
pecypcamMu JenapTamMeHTa oOpa3oBaHUs MHUHHUCTEPCTBA oOpa3oBaHus TylbCKOM
obnactu ([araesa T.M.) oOecrneuuTh NPOBEIECHWE MOHUTOPUHIA HCIIOJHEHMS
n. 2.2 - 2.4 HacToALIEro IpuKa3a B IOJBEIOMCTBEHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX
opranu3anusax B cpok 10 01.05.2022.

6. KoHTposib MCMOJIHEHHS HACTOSLIErO MPHKa3a BO3JIOKHUTh HA JAUPEKTOpa
genapraMeHTa oOpa3oBaHMs MHUHMCTEPCTBAa oOpa3zoBaHus TynbCKoW 00JacTu
Copokuny JL.IO.

MuHucTp 00pa3oBaHus
Tyancxoi obacTu A.A. llleBeneBa



HUcn.: besdoponoBa Exarepuna CepreeBHa,
ten. 24-51-04 (26-38).


mailto:Violetta.Nikolaeva@tularegion.ru

ITpunoxenue

K [IPUKa3y MUHHCTEPCTBA 00pa30BaHUs
Tynbsckoit obmacTu

oT «29» nekadps 2021 roga Ne 1727

PEI'MOHAJIBHASA MOJAEJb HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA
JJISA OBPASOBATEJIBHBIX OPI'AHU3ALIMU, OPI'AHU3ALINU,
OCYHECTBJIAIONINX OBPAZOBATEJIBHYIO IEATEJIBHOCTD

1. O0uIne moJI0KeHus

B ycroBusx MoaepHM3alMU CUCTEMBI  POCCHICKOrO  00pa3oBaHUS
npuoputeToM st cpepsl 0OpazoBanus TyabCKo 001aCTH, Kak U JJIsl TOCY1apCTBa
B 1IEJIOM, SIBJISIETCS DPa3BUTHE €€ KaJpOBOr0 IMOTEHIIMANIa, HEMPEPBIBHBIM POCT
npodecCHoHaTBLHOIO0 MAacTepCTBa TMeAarorudeckux paboTtHukoB. OmHON U3
KIIOUEBBIX 3aJlad B OTOM HAINpaBJIEHUU SBJSICTCS Pa3BUTHE HWHCTUTYTa
HACTaBHUYECTBA I€IarOTMUYECKUX KaJIpoB Kak d(PGHEeKTUBHOIO HMHCTPYMEHTA
podecCHOHaIBLHOTO POCTa TMEJarorHuecKux pabOTHUKOB JOIIKOJIBHOTO, OOIIETo,
cpenHero npogecCUOHAIBHOTO U JOTOIHUTEIBHOTO 00pa30BaHusl.

PermonanbHas Mopenb WHCTUTYTa HacTaBHUYECTBa pa3paboTaHa B
COOTBETCTBHUM C TyHKTOM 33 pacnopsbkenus [IpaButensctBa Pocculickoii
®deneparuu ot 31 gexadps 2019 r. Ne 3273-p (pen. or 20 asrycrta 2021 r.) «O6
YTBEPKACHUU OCHOBHBIX MIPUHLIUIIOB HallMOHAJIbHOM CHUCTEMBI
npodeccroHaILHOTO POCTa Mearornueckux paboTHukoB Poccuiickoit denepanmm,
BKJIFOYAsl HAlIMOHAJIBHYIO CUCTEMY YUYUTEIIBCKOIO POCTa», B paMKax pean3alUuu
nacrnopta ¢eaepanbHoro nmpoekra «CoBpeMeHHas MIKoJa», peaepaabHOro MpoeKTa
«Momnoasie ipodeccroHaIbl» HalMOHATIBHOTO MpoekTa «O0pazoBaHuey, MpUKa3a
MuHHCTEpCcTBa 00pazoBanus Tynbckoit o6mactu Ne 1419 ot 10 okTs16ps 2019 r. «O6
YTBEP)KIICHUH  KOHIICTIIIMM  HETPEPHIBHOTO  MPOGECCHOHAIBHOTO  Pa3BUTHS
nearornaeckux paboTHUKOB Tynbckoi o0macTuy (nanee — Konmenius) ¢ yaetom
METOIMYECKHX pekoMeHmamuid MunucrtepctBa IIpocsemenuss Pocculickon
Oenepanun ot 21 mexabps 2021 toma Ne A3-1128/08 «O HampaBieHUU
METOIMYECKUX PEKOMEHAAINI 10 pa3paboTKe M BHEIAPECHHUIO CUCTEMBI (I1EJIEBOM
MOJIEIM) HACTaBHMYECTBA IM€IarOrMYECKUX pPAaOOTHUKOB B 00pa3oBaTelbHBIX
OpraHU3aIUsX».

OHa 1O03BOJISIET BCTPOUTH CYIIECTBYIOUIME HA MYHHUIMIAIBHOM U
MHCTUTYLIUOHAJIBHOM YPOBHSIX TPAKTUKW HACTABHUYECKOU JEATEIbHOCTH B €IMHYIO
PErHOHANIBHYIO CUCTEMY HAYYHO-METOAUYECKOI0 COMTPOBOK/ICHHUS TTe1arOrM4eCKuX
pa0OTHUKOB M YNPABJICHYECKUX KaJPOB, CKOOPAMHUPOBATH PA3BUTHUE MPAKTHK



HAaCTaBHUYECTBA B CBSI3U C TUIAHUPYEMbIM BHEJPEHUEM HOBOUW KBAIM(PUKAIMOHHOMN
KaTErOpHM «I€Jaror-HaCTaBHUKY.

PernonansHass Mozienb MHCTUTYTa HACTABHUYECTBA MUMEET JABYXKOHTYPHYIO
CTPYKTYpPY: BHYTPEHHHI KOHTYp 00pa30BaTElIbHBIX OpraHU3alliii U OpraHu3aiuu,
OCYIIECTBIISIIOIIUX ~ 00pa30BaTENIbHYI0  JEATEIbHOCTb, PACIOJOKEHHBIX Ha
tepputopun Tynbckon obnactu (nanee - Opranuzaiys) U BHEIIHUN NPU y4acTUU
PETHOHANIBPHOTO, MYHUIIUNAIBHOTO M HHCTUTYIIMOHAIBLHOTO YPOBHEH CYOBEKTOB
o0Opa3oBaTeIbHOM JEATENbHOCTH, a TaKKe OCOOEHHOCTH B 3aBUCHMOCTH OT THIA
Opranuzanuu  (IOUIKOJIBHOTO, OOLIEro, CpeaHero npopecCUuOHAIBHOIO H
JOTIOJIHUTENIBHOTO ~ 00pa30BaHMs), KOTOpble OOYCJIOBJICHBI pa3IUuUSIMU B
OpraHu3aIuy MPOIECCOB 00YUCHUS U B3aMMOCHCTBUSI TIEAaroros.

Bo BHelHeM KOHTYpE NMpe/ICTaBICHbI CTPYKTYPHBIE KOMIIOHEHTHI Pa3IMUHBIX
ypOBHEH ympaBieHUs O0Opa30BaHMEM, KOTOPbIE CIIOCOOCTBYIOT peaslu3aliuu
PETHOHAIIBHON MOJIEIM HACTABHUYECTBA.

['panumna Mexay BHYTPEHHHUM M BHEIIHHUM KOHTYpaMH, a TaKXKe MEXIy
pa3IMYHBIMKA ~ YPOBHSIMM  BHEIIHErO0 KOHTYpa MPEACTABISIETCA  JOBOJIBHO
MOJIBUKHOM, YTO TIO3BOJISIET IPUMEHHUTH MPUHITUI BAPUATUBHOCTH MPU PEaTU3aAINU
CUCTEMBI.

MeTonoJIorn4eckoi  OCHOBOM ~ CHCTEMBbl ~ HAaCTaBHUYECTBA  SIBIIAECTCS
NOHUMAaHHUE HACTAaBHUYECTBA!

— Kak COIMAJIbHOIO0 HMHCTUTYTa, OOECIEYMBAIOIIETO MEpeaady COLUaIbHO
3HAYUMOTO TMPOGECCUOHANBHOTO U JIUYHOCTHOIO OIbITA, CHUCTEMBbl CMBICIOB U
[IEHHOCTEW HOBBIM MOKOJICHUSIM TeIarOTMYeCKUX paOOTHUKOB;

— DJIEMEHTa CHCTEMbI JOTOJIHUTEIBHOTO MpOo(heCCHOHATBHOTO 00pa30oBaHus
(moacucTeMbl MOCTAUILIOMHOTO TMPOQECCHOHAIIBHOTO 00pa3oBaHUsA) B paMKax
He(OpMaJILHOTO oOpasoBaHus, obecrnieunBaroiei HETPEPBIBHOE
npodeccruonanbsHOE 00pa30BaHUE TIEAATOTOB;

— COCTaBHOM dYacTh MeToaudeckol  paborel  Opra"uzanuu 10
COBEPIIIEHCTBOBAHUIO TIEarOrMYECKOr0 MacTepCcTBa PaOOTHHKOB, BKIIIOYAIOIICH
paboTy ¢ MOJOABIMH  CICIHMAIUCTAMHU;, JEATEIBHOCTh IO  aJanTaluu
MEeJarOrMYecKuX KaJapoB B HOBOHM opraHusamuu; paboTy C TeAarornuyecKuMu
KaJ[paMu TIPU BXOXKJIEHUU B HOBYIO JTOJDKHOCTH; OPTaHHU3AIUI0 PabOTHI ¢ KaapamMu
10 UTOTaM aTTeCTallu; 00yUYeHHE MIPU BBEICHUU HOBBIX TEXHOJOTHI U MHHOBAIIWH;
O0OMEH OIBITOM MEXIY WICHAMH IeIarOTUYECKOTO KOJUICKTUBA U T. .

2. OCHOBHBIC MOHATHSA

HenpepsiBHOe mnpodeccoHaJbHOEe Pa3BUTHE PAOOTHUKOB CHCTEMbI
0o0pa3oBaHus - OBBIIICHUE YPOBHS MPO(PECCUOHATBFHOTO MAaCTEPCTBA B Mpoliecce



OCBOEHHUS MTPOrpaMM MPOPECCUOHATBHOIO, TOMOJHUTEIBHOT0 MPOPECCUOHATIBHOTO
o0pa3oBaHus U POrpaMM KPaTKOCPOUHBIX 00YHaIOUIUX MEPOIIPUSATUH (CEMUHAPOB,
BeOMHAPOB, MAacCTEP-KIacCOB, ydYacTHE B NPO(PECCHOHATBHBIX AaCCOLMAIUSAX,
KOHKYpCax), B TOM YHCJI€ C UCIOJb30BAHUEM JUCTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTHUM.

IloBbilIeHHEe YPOBHSA MNPO(PECcCHOHATBLHOI0 MACTEpPCTBA - IIPOLIECC
OCBOCHUS TEJarorMueCKuMU paOOTHUKAMHU HOBBIX 3HAHWI, HABBIKOB W Pa3BUTHS
KOMIIETEHIIUN.

IIpodeccuonanbubie AeUUUTBI - OTCYTCTBUE WIM HENOCTATOYHOE
pa3BuTHE TNPO(ECCHOHATBHBIX KOMIETEHIMI NeAaroruyeckux padOTHHUKOB,
BBI3BIBAIOLIEE TUITUYHBIE 3aTPYAHEHUS B pealli3alii ONPEICIICHHBIX HAIIPABICHUM
NEJAarornyecKon eI TENbHOCTH.

IIpogeccnonanbHble KOMIETEHIIMH - COBOKYITHOCTh MPO(EeCCHOHATbHBIX
3HAaHUW, YMEHUM M HABBIKOB, HEOOXOIMMBIX JUIS YCIHENIHOM IMeJarornieckoi
NEATEITbHOCTH.

dopmasbHOe o0Opa3oBaHMe - OOydeHHe 10 TpodeccuoHaTbHBIM
oOpa3oBaTelbHBIM MpOTpaMMaM M JIOMOJHUTEIbHBIM  TPO(ecCHOHaIbHBIM
nporpaMMam, MOJATBEPXK/IaeMOe MOJyYeHUEM COOTBETCTBYIOIIMX JOKYMEHTOB 00
0o0pa3oBaHUHU.

HedgopmanbHoe o0ydeHHe - KOMIUIEKC OOpa3oBaTENIbHBIX MEPOINPHUSTUN
(kKackaJIHBIX BOPKIIIOMOB, TPEHUHIOB, 00YyYalOIIUX CEMUHAPOB, 00pa30BaTEIbHBIX
CeCCUl, CTpPAaTeTMYECKUX  CeCcCUi), y4eOHO-METOJIUYECKUX  MEpPONPUITHI
(peruoHaNbHBIX ~ TEAArorMuecKuX  MACTEPCKUX, MacTep-KIaccoB, y4eOHO-
METOJIMYECKUX CEMHUHAPOB), HAyYHO-METOJAMYECKHX Meponpuatuid (hopyMoB,
dbecTuBasiell, HAy4YHO-TIPAKTHYCCKUX KOH(MEPEHIMH, NeAarornyeckKuX YTEeHHH,
HAy4YHO-METOJUYECKHUX CEMUHAPOB, KpPYTJIBIX CTOJIOB), KOHKYpPCOB
npodecCcroHaILHOI0 MacTEPCTBA, B3aUMOOOYUYEHHUS U caMO00pa30BaHUsI.

HacraBHMK — yYaCTHMK MNpOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA, HWMEIOLINN
M3MEpPUMBbIE TTIO3UTHUBHBIE PE3yabTaThl MPO(GECCUOHANBHON JAESTEIHHOCTH, TOTOBBIH
U CIOCOOHBIN OpraHM30BaTh WHIWBHIYATHHYIO TPACKTOPHUIO MPO(HECCHOHATHLHOTO
Pa3BHUTHs HACTABISIEMOTO HA OCHOBE €r0 MPOo(eCcCHOHATBHBIX 3aTPYAHCHHM, TAKKe
oONafaronii OMBITOM W HAaBBIKAMH, HEOOXOIUMBIMU JUISI CTUMYJSIITUM |
MOANEPKKM  TPOLECCOB  caMoOpeanu3alud W CaMOCOBEPIICHCTBOBAHMS
HACTaBJISIEMOTO.

HacraBHUK-ceMAJUCT — TMeJaroruyeckuii padotHuk OpraHuzaiuu,
KOTOPBIN OCYIIECTBIISET HACTABHUYECTBO 10 MPUHITUITY «OAWH Ha oxum» (One-on-
One Mentoring).

Crapumumii HACTABHHUK - Ne1aroruyeckuii pabotHuk OpraHuzaiuu, KOTOPbIi
OCYIIECTBJISIET HACTABHUYECTBO MO NPUHIUIY «PaBHbIA — paBHOMY» (Peer-to-
Peer Mentoring).



Benymmii HacTABHUK — re1aroruyeckuii pabotHuk Opranuzanuu, KOTOPbIA
OCYIIECTBIISIET JIEATEILHOCTh B pPaMKaxX KOMAHJAHOrO HacTaBHHM4YecTBa (Team
Mentoring).

HacraBiasieMblH — y4YaCTHUK PErHOHAJIBHOM  MOJENM  UHCTUTYyTa
HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPBIA uYepe3 B3aMMOJIECUCTBHE C HACTAaBHUKOM U TPHU €ro
MOMOIIM M TOJJEPKKE MPUOOpPETaeT HOBBIA OIBIT, Pa3BUBAET HEOOXOJUMBIE
HABBIKA U KOMIIETEHIIMHU, JOOMBAETCA MPEACKAa3yeMbIX pe3yJIbTaTOB, MPEOAOJIEBas
TEM CaMbIM CBOM NMPO(PECCUOHAIBHBIE 3aTPYTHEHUS.

HacraBanuecTBo «oauH Ha oame» (One-on-One Mentoring) — Bun
HAaCTaBHUYECTBA, IPU KOTOPOM MPOUCXOJMUT B3aUMOJEHCTBHE Mexay Oosee
OMBITHBIM CHEIUAIUCTOM M MOJOJBIM IE€JaroroM B TEYEHUE ONPEIEICHHOTO
nepuoja BpeMeHH.

HacraBHuuecTBO «paBHbIil — paBHOMY» (Peer-to-Peer Mentoring) — Bua
HACTaBHUYECTBA, IPU KOTOPOM HACTABHHUK SBJISETCS PaBHBIM IO YPOBHIO
MOJIONIEYHOMY, HO C OTIBITOM paOOThl B KOHKPETHOM MpeIMETHON 00JIacTH.

Komannnoe HactapauuecTBo (Team Mentoring) — Buja HacTaBHUYECTBa,
Opy KOTOPOM HACTaBHUK pPabOTaeT ¢ TPYNIONW M3 HECKOJbKUX TOJOTECYHBIX
OJIHOBPEMEHHO.

®mu-nacrtapanyecto (Flash Mentoring) - KOHIENIIMS HACTABHUYECTBA,
CyTb KOTOPOM COCTOMT B TOM, YTO TEAArorH, >KENaollue BBICTYMUTh B POJIH
HACTaBHUKA, YYaCTBYIOT B HEMPOAOJKHUTENbHBIX (HEe Oonee 45 MUHYT) Qudi-
ceccusix B paMKkax popyMmoB, (pecTrBasieil, KOHKYpPCOB, KOHCYJIbTALUN U T.1I., B XOJI€
KOTOPBIX JENSTCS CBOMM MPOGECCUOHATBHBIM OIBITOM U JAI0T PEKOMEHIAIIHH.

CkopocTtHoe HactaBHHuecTBo (Speed Mentoring) — omHOKpaTHBIC
HEMPOJOJDKUTENbHBIE BCTpeur (10 30 MUHYT), B XOJ€ KOTOPBHIX HACTaBHUKHU
YTOUHSIOT OOIMME IIeJd, O0003HAYalT BO3HHUKAIONIME TMPOOJIEeMbI B CBOCH
JIESTEIHPHOCTH KaK HACTaBHUKA M OOCYXKIAIOT MTyTH UX PEIICHHUS.

CuryanuonHoe HacTaBHH4ecTBO (Situational Mentoring) 3akitouaercs B
OKa3aHMHM HACTAaBHUKOM HEOOXOIMMOM KOHCYJbTAIIMOHHOM MOJJIECPIKKU U TTOMOIITH
B Cllyyae, KOTjia HacTaBjsieMble HY)KIAlOTCSI B HEH.

PeBepcuBHOe HacTaBHu4ecTBO (Reverse Mentoring) — oOpaTHBIN BHUI
HAaCTaBHUYECTBA, KOT/1a HACTABIISAEMBIN SIBJISIETCS UCTOYHHUKOM IOJTYyYEHHUS HOBBIX
3HAHUM W YMEHHMU JUIsl HAacTaBHUKA. Hampumep, peBepCMBHOE HAaCTaBHHUYECTBO
MIOMOTAaeT PEIIUTh MpoOJieMy HEAOCTATOYHOM KOMIIETEHTHOCTH COTPYIHUKOB
CTapliero Bo3pacta B 007acTH WH(OPMAILMOHHBIX TEXHOJIOTMH M WHTEPHET-
KOMMYHHUKALIUH.



BupryanbHoe HacrapuudyectBo (Virtual Mentoring) - HacTaBHHYECTBO,
OCYILIECTBIISIEMOE C TIOMOIIBI0 HHPOPMAITMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUI
(MCTOB30BaHKE 3JEKTPOHHBIX PECYPCOB, OHJIAMH-CEPBUCOB COLMANBHBIX CETEH U
c000111eCTB, BUACOKOH(DEPEHIIHH, TIaTPOPM IJI TUCTAHIITMOHHOTO O0YUYEHUS).

NupuBuayajibHasi o0pa3oBaTe/ibHasi TPAeKTOPUS - TICPCOHATBHBINA MYTh
O0Oy4YeHUS Y MOBBIIICHUS KBaNU(UKALNUN, COCTOSAIINN U3 SJIEMEHTOB (HOpPMaIbHOTO
1 He(OopMaJIbHOrO 00pa30BaHMsl, OCHOBAHHBIM Ha MPOPECCUOHABHBIX AePUIIUTAX
1 00pazoBaTeIbHBIX NOTPEOHOCTSIX.

3. lleau, 3a0aun, NPUHUMIBI PETMOHAJBLHON MOIeJIM HUHCTUTYTA
HACTABHMYECTBA

3.1. Ilenp pernoHanbHON MOJEIM WHCTUTYTAa HACTaBHUYECTBA — CO3JaHUE
CHUCTEMBl TIPABOBBIX, OPTraHU3AIMOHHO-TICIArOTMYECKUX, YIECOHO-METOINYECKUX,
yIpaBiIeHYECKUX, (PUHAHCOBBIX YCIOBHI U MEXaHU3MOB Pa3BUTUS HACTABHHUYECTBA
B Opranuzanusix sl o0ecreueHus HEmpepbhIBHOTO Mpo(ecCuoHaIBLHOTO pOCcTa U
npodeccuoHaIbHOTO camooIIpeieNIeHUs nearornyecKux pabOTHUKOB,
camopeaau3aliid U 3aKperuieHus: B Mpodeccuu, BKIIOYAsh MOJIOAbIX/HAUMHAIOIINX
Nearoros.

3.2. 3agaun peruoHaNIbHON MOJIETTH MHCTUTYTa HACTABHUYECTBA:

— COJIEHCTBOBATH MOBBIIIEHUIO IPaBOBOTO u COILIMAIILHO-
npodeccuoHaIbHOTO  cTaryca  HACTaBHUKOB,  COOJIIOJIGHUIO  TapaHTHi
npodeccroHaIbHBIX MPAaB U CBOOO]T HACTABIISIEMBIX;

— obecrieynBaTh ~ COOTBETCTBYIONIYIO  TIOMOIIb B (OPMUPOBAHUU
MEXHWHCTUTYIIMOHAJIBHOW MUGPOBON MH(POPMAITMOHHO-KOMMYHUKATUBHOM CpPEJIbI
HACTaBHUYECTBA, B3aMMO/ICHCTBUS aIMUHUCTPATUBHO-YIIPABICHUECKUX
(BepTUKANBHBIX)  METOJOB M CAMOOPTaHU3YIONIUXCS  HEJUPEKTUBHBIX
(rOpU30HTANIbHBIX) UHUIIUATHB;

— OKa3bIBaTh METOJMYECKYIO MOMOINb B peaju3allid Pa3iudHbX (GopMm u
BUJIOB HACTABHUYECTBA MEAArornaeckux paboTHUKOB B OpraHu3ausx;

— CIoCcOOCTBOBaTh  (POPMUPOBAHUIO  €IMHBIX MOAXOJOB K  HAy4YHO-
METOJUYECKOMY COMPOBOXKJICHUIO TMEAArOrH4ecKuX paObOTHUKOB, Pa3BUTHIO
CTpaTerMUYEeCKUX NapTHEPCKUX OTHOIIEHUWH B cdepe HacTaBHUYECTBA Ha
MHCTUTYLIUOHAJIbHOM U BHEMHCTUTYLIUOHAJIBHOM YPOBHSX.

3.3. [IpuHIMIIBI pETHOHAIBHON MOJEIN HHCTUTYTa HACTABHUYECTBA !

— IPUHIUIT JI0OPOBOJBHOCTH, COOJIOJICHHUSI TIpaB W CBOOOJI, PaBEHCTBA
MeJaroroB MpeArnojaraeT MPUOPUTET W YBAXKEHUE MHTEPECOB JUYHOCTH U
JUYHOCTHOTO Pa3BUTHUS MEJaroroB, 100POBOJIBHOCTD UX YUaCcTHs B HACTABHUYECKOU



NEATEIbHOCTH, IPU3HAHWE PAaBHOTO COLMAIBHOIO CTaTyca IE€JarorM4ecKux
pabOTHUKOB HE3aBUCHUMO OT POJIEBOM MO3UILIMU B CHCTEME HACTABHUYECTBA,

— OIPUHUMUIT MHAMBUAYAIW3AUA W [EPCOHANM3AIMM  HAIPaBJICEH Ha
MPU3HAHUE CIOCOOHOCTH JIMYHOCTH K CAMOPA3BUTHIO B KAYECTBE €CTECTBEHHOM,
M3HAYaJIbHO MPUCYIIEH YeNOBEKY MOTPEOHOCTH M BO3MOXKHOCTH, Ha COXPAaHEHHE
MHIUBUIYAIBbHBIX MPUOPUTETOB B (OPMHUPOBAHUU HACTABISIEMBIM COOCTBEHHOM
TPACKTOPUU Pa3BUTHS;

— IPUHUMUIT BapUAaTUBHOCTH MPEIAIONAracT BO3MOXKHOCTh OpraHuzanui
BbIOMpaTh HauOosiee MOAXOMASIINUE I KOHKPETHBIX YCIOBHH (OpPMBI M BUIBI
HAaCTaBHUYECTBA;

— IPUHUUIT CUCTEMHOCTH M CTPATETMYECKOW LEIOCTHOCTH MPEAIOIaraet
pa3paboTKy M peanu3aluio CUCTeMbl (1[eJeBOM MOJeNi) HacTaBHUYECTBA C
MaKCHMAaJIbHBIM OXBaTOM BCEX HEOOXOJIUMBIX CTPYKTYP CHCTEMbI 00pa30BaHUs HA
denepanbHOM, pETHOHAIBHOM, MYHHUIIMITAIBHOM U UHCTUTYIIMOHAJILHOM YPOBHSIX.

4. Ycia0BuA U pecypchbl PYHKIMOHUPOBAHUA PErHOHAJIBLHOM MO/IeJIH
HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA

PervonanpHasi Mojelb MHCTUTYTa HACTAaBHHYECTBA IPEICTABISECT COOOM
COBOKYITHOCTb YCIIOBHUM, PECYpCOB, TMPOIIECCOB, MEXaHU3MOB, HHCTPYMEHTOB,
HEOOXOAUMBIX M  JOCTaTOYHBIX JJIA  YCICIIHOW peaju3aluu  [porpaMm
HACTaBHUYECTBA IEIJarOTMUYESCKUX paOOTHHUKOB.

4.1. KaapoBbi€ yCIIOBUS U PECYPCHI:

KanpoBele yciioBus npemnoaraloT Hanuare B OpraHusaiuu:

— PYKOBOJUTEJISA, Pa3ACIIIONEro IEHHOCTH OTCYECTBEHHOW CHCTEMBI
oOpa3zoBaHus;

— HACTABHMKOB, KOTOPbIE  HMMEIOT  TOATBEPXKICHHBIE  PE3yIbTaThl
MeIaroruyeckoi JAEATEIbHOCTH U JEMOHCTPUPYIOT 0Opa3libl JYYIIMX MPAKTUK
npenoaaBaHus, MpodecCHOHATBPHOTO B3aUMOJICHCTBHS C KOJIICTaMHU.

4.2. OpraHu3allMOHHO-METOJUYECKHE U OpPraHU3alMOHHO-TIEIarOrHYeCKue
YCJIOBUSI U PECYPCHI BKITIOYAIOT:

— MOJTOTOBKY JIOKAJTbHBIX HOPMAaTHUBHBIX aKTOB, Iporpamm,
COTIPOBOK/IAFOIIMX MPOIECC HACTABHUYESCTBA MEAArOrHUYeCKUX paOOTHUKOB;

— pa3paboTKy MporpaMM HAaCTaBHUYCCKOU JEATCIIBHOCTH, WHIUBUIYaJIbHBIX
00pa3oBaTeIbHBIX TPACKTOPHUHA HACTABISIEMBIX;

— OKa3aHUEe KOHCYJbTAIlMOHHOM M METOAMYECKON IMOMOIIM HAacTaBHUKAM U
HAaCTaBIsIEMBIM B pa3pabOTKe TMEpedyHs MEPONPHUATHM JTOPOKHONW KapThl IO
peanu3anuy IporpaMM HaCTaBHUYECTBA;



— 1 poByr0 MHOOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAITMOHHYIO Cpely HACTABHUYECTBA
BHE 3aBUCUMOCTH OT KOHKPETHOIO MeCTa pabOThl HACTABIIEMOrO U HACTAaBHUKA U
Kpyra uX HeoCPpeICTBEHHOT O MPOeCCUOHAIBHOTO OOIIEHNUS;

— u3y4yeHue, O0O0OOIIEHHEe U PacCIpPOCTPAHEHUE TOJIOKUTEIHHOIO OIbITa
paboThl HACTABHUKOB, OOMEH MHHOBAIIMOHHBIM OIBITOM B cpepe HaCTaBHUYECTBA
MeJarornuecKux paboOTHUKOB,

— KOOPJAMHUPOBAHUE BEPTUKAIBHBIX W TOPU3OHTAIIBHBIX CBS3Ed B
yIpaBICHUN HACTABHUYECKOU JIESITEIIbHOCTBIO;

— HOPMOTBOPYECKYI0,  Y4€OHO-METOJIUUECKYI0, Hay4YHO-METOJNYECKYIO,
UH()OPMAIIMOHHO-AaHAIMTUYECKYIO  JIESITEIBHOCTh  PETMOHAIBHBIX  IIEHTPOB
HETMPEPHIBHOTO TOBBIMICHUS MPO(YECCHOHATBLHOTO MAaCTEepPCTBa IMEJarorMuecKux
pabotaukoB (mamee — I[[HIIIIM TIIP), cTaXupoBOYHBIX TIUIOMIAJOK, CETEBBIX
COOOIIECTB, MEAArOrHYeCKUX acCOIMalui U T.JI., HAPABJICHHYIO Ha TMOJJIEPXKKY
HACTaBHUYECTBA TeJaroTMUeCKuX paboTHUKOB B OpraHu3aiusx;

— OCYIIECTBIICHHE MOHUTOPHUHTA pe3yJbTaToB HACTaBHUYECKOU
NeSTeTLHOCTH.

4.3. MarepuaibHO-TEeXHUYECKHE YCIOBUsSI U pecypchl OpraHu3amu MOTYT
BKJTIOYATH:

— MOMEIIEHUS [JI1 TPOBEICHUS WHIUBUIYAJIbHBIX W TPYIIOBBIX (MaJIbIX
TPYIIN) BCTPEY HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBIX;

— IOCKy OOBSBICHHMH [JI1 pPa3MEIICHHS OTKPHITOH WHGOpPMAIMK T10
HACTAaBHUYECTBY IEJAarornyeckux paOOTHUKOB (B T.4. DJICKTPOHHBIE PECYPCHI,
YaThI/TPYIIIEI HACTABHUKOB-HACTABIISIEMBIX B COIIMAJIBHBIX CETAX);

— IMIUPOKOIOJIOCHBIH (CKOpOCTHOM) uHTepHET, Wi-Fi;

— cpelcTBa Juis opranu3anuu Bugeokondepenicssizu (BKC);

— JIpyTrue MaTepualibHO-TEXHUUECKUE PECYPCHI.

4.4, CtumynupoBaHue HAaCTaBHUYECTBA ABJISICTCS UHCTPYMEHTOM
MOTHUBALIUY.

MarepuanbHoe (IeHeKHOe) CTHUMYJMPOBAHUE — ONPEICICHUE pa3zMepa
JICHE)KHBIX BBHIMIAT PAOOTHUKY, YCTAHOBJICHHBIX 32 PEAM3aIUI0 HACTABHHYECKOU
NEeATEIbHOCTH.

HemaTtepnanbHbie c10cO0bI CTUMYJIHPOBAHUS — KOMIUIEKC MEPOIIPUSATUH,
HAIPaBJICHHBIX HA MOBBIIICHUE OOIIECTBEHHOTO CTaTyca HACTABHUKOB, ITyOIMYHOE
MpU3HAHUE WX JEATEeIbHOCTHU M 3aCIyr, pPOCT penyTaluuH, yIydlleHue
MICUXOJIOTUYECKOT0 KJIMMaTa B KOJUIEKTHBE, YBEIMYEHHE pPabdOTOCIOCOOHOCTH
MeJarornueckux paOOTHUKOB, TMOBBINIEHUE HUX JOSJIBHOCTH K PYKOBOJICTBY,
MPUBJICYEHNE BbICOKOKBATU(UIIMPOBAHHBIX CHEUUATUCTOB, KOTOPbIE HE TPEOYIOT
MPSIMOTO MCTOJIb30BAHUS ICHE)KHBIX U UHBIX MaTEPUATbHBIX PECYPCOB:



— HACTaBHUKH MOTYT OBITh PEKOMEHJOBaHbI ISl BKJIIOYEHUS B pE3EpB
YIPABJIEHUYECKUX KaJIPOB;

— HACTaBHUYECKasl JEATEIbHOCTh MOXET OBITh YYTEHA IMpPU MPOBEICHUU
aTTecTallui, KOHKypca Ha 3aHSATHE BAKaHTHOM JOJDKHOCTH (KapbepHBIA pOCT),
BBIIBIKEHUU Ha MPO(ecCHOHaIbHbIE KOHKYPCHI MEJarorndyeckux pabOTHHUKOB, B
TOM YHCJIE B KAYECTBE WICHOB KIOPH;

— Harpa)xJeH1ue HACTABHUKOB JUIUIOMaMH / 01arogapCTBEHHBIMU MTMCbMaMH,
MPEACTaBICHUE K HArpakJI€HWIO BEJOMCTBEHHBIMU HarpajaMiy, IOOLIPEHUE B
COLIMATIBHBIX MTPOrpamMMax.

Ha peruonanbHOM ypoBHE /ISl TOMYJNSpU3alMU POJIM HACTaBHUKA U
NOBBILIEHUSI €ro cTaryca HCIONb3YIOTCS TaKue MEpbl, KaK OpraHu3anmus |
nposefieHue (ectuBasiei, GopymoB, KOH(PEpPEHIMI HACTaBHUKOB; IPOBEJICHUE
KOHKYPCOB NpO(eCcCHOHaIbHOT0 MacTepCTBA, B TOM YHMCJE Ha 3BAaHUE JIYYILEro
HACTaBHUKA; OPTaHU3aIUsl COOOIIECTB (acCOLMalNii) HACTABHUKOB U T.]I.

4.5. [lcuxonoro-ne1arornyeckue yciaoBUsl BKIIOUAIOT MEPhI MO CO3JAaHUIO
aTMoc(epbl MCUXOJIOrMYEeCKOro KoMpopTa U JOBEpHUsl, B3aUMOIIOMOIIIH U YBaXKCHUS
B IEJAaroru4eckoM KosuieKTuBe. [lcuxonoro-negarorudeckuii pecypc B CHCTEME
HAaCTaBHUYECTBA MOAPA3YMEBAET:

— IIUPOKOE  HMCTOJB30BAHME METOJUK M TEXHOJOTHH pediIeKCUBHO-
LHEHHOCTHOTO U AMOIMOHATBHO-IIEHHOCTHOTO OTHOIIEHUS! K YYaCTHUKAM CHUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA;

— TICUXOJIOTHYECKYIO0 MOJAEPKKY (OpMHUpPYEeMbIM TIapaM HACTaBHUKOB U
HACTaBJIIEMBIX ITOCPEACTBOM MPOBEICHUS IICUXOJIOTHUYECKUX TPEHUHTOB.

5. BHyTpeHHnil KOHTYp Opranu3anum KaK OUH U3 KOMIIOHCHTOB
PernoHAJIbHOM MO/IeJIM HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA

Bo BHyTpeHHeM koHType (koHType OpraHuzanuu) KOHIEHTPUPYIOTCS
CTPYKTYpHBIE  YacTH, I[IO3BOJISIIOLIME  HEMOCPEICTBEHHO  pPEaIU30BHIBATH
PETHOHANIBHYIO MOJIEJIb MHCTUTYTa HACTABHUYECTBA M OTBEYAIOIIUE 33 YCIEUTHOCTh
ee peanu3alui.

Opranusauus:

— U3/1aeT JOKaJIbHbIE aKThl O BHEAPEHHM U pEAIM3alUU PETHOHAIBHOU
MOJIEIM HWHCTUTYTa HacTaBHUYECTBa, npuHuUMaer llonoxeHue o cucreme
HACTAaBHUYECTBA MEAArOrM4eCKuX pabOoTHHKOB B Opranu3aiuu, JOPOKHYIO KapTy
10 €ro peaau3aiu U APyrue J0KyMEHTHI;

— OpraHu3yeT KOHTAKThl C Pa3MYHBIMU CTPYKTypamMH MO Mpoodiemam
HAaCTaBHUYECTBA BO BHEITHEM KOHTYpE (3aKII0UEHHE JOTOBOPOB O COTPYITHUUECTRE,
COI[MAIbHOM NapTHEPCTBE, MPOBEACHUE KOOPANHAIIMOHHBIX COBEILIAHUH, YUacTHE B



KoH(pepeHuusax, GpopyMax, BeOMHapax, CEMUHapax Mo npobdjieMaM HaCTaBHUYECTBA
U T.I.);

— OCYIIECTBIISIET OPraHU3ALMOHHOE, Y4eOHO-METOIUYECKOe, MaTepHAIbHO-
TEXHUYECKOE, UH(PPACTPYKTYpHOE 0OECrIedUeHEe CUCTEMbl HACTABHUYECTBA;

— CO3/1a€T YCIJIOBUA MO KOOPAMHAIIMM U MOHUTOPUHTY pean3alii CUCTEMbI
HAaCTaBHUYECTBA.

OO6mue pykOBOACTBO M KOHTPOJIb 3a OpraHu3alveid W peanu3aiueit
pErMoHaJIbHOM  MOJENM  HACTABHUYECTBA  OCYUIECTBISIET  PYKOBOAMTEIb
Opranuzanuu. PermonanbHass Mojeslb MHCTUTYTa HAacTaBHUYECTBA HA YPOBHE
OpraHuzaiuu npeanoyiaraeT Tpu KaTeropuu HaCTaBHUKOB, KOTOPbIE JOKHBI OBIThH
Ope/CTaBleHbl B HEMl B 00s3aTeIbHOM MOpPSJKE: HACTABHUK-CHENMATHCT,
CTapIIUl HACTABHMK, BeAYLIU HACTABHUK.

B 3aBucumoctu 0T ocobenHocted paboThl OpraHusaiuu, OT KOJIWYECTBA
HACTaBHUKOB/HACTABIISIEMBIX MOTYT CO3JaBaThCs CTPYKTYPHI JTUOO OMpenensThes
una (Harpumep, BeIyIINil HACTABHUK), OTBETCTBEHHBIE 32 PEaTH3alMIO IPOrpaMM
HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPbIE HA3HAUAIOTCS pyKoBojauTeraeM OpraHuszanuu U3 4uciia
3aMeCcTUTENeH PYKOBOIUTEIS.

Beaymuii HACTABHUK:

— COBMECTHO CO CTapIIMMH HACTABHUKAMU aKTyalIM3upyeT (He MEHEE OJHOTrO
paza B roja) uHpopManui0 O Hanmuuuu B OpraHuzaluy IeIaroroB, KOTOPBIX
HEOOXOMMO BKIIOYUTh B HACTAaBHUYECKYIO JI€ATEIbHOCTh B  KauyecTBE
HACTaBIIIEMBIX;

— OPraHU30BBIBAET COBMECTHO C HACTaBHUKOM-CIICLIMAJIMCTOM pa3pabOTKy
WHAUBUAYATBHBIX 00pa30BaTEbHBIX TPACKTOPHUI HACTABISIEMBIX;

— OCYIIECTBIISIET MOHUTOPUHT 3I(P(EKTUBHOCTH H  PE3yIbTATHBHOCTH
CUCTEMBbl HACTaBHUYECTBA, (POPMHUPYET HUTOTOBBIM aAHATUTHYECKUI OTYET TIO0
JAHHOMY HaIpaBJICHUIO PabOTHI;

— OCYILECTBIISIET KOOPJAWHALUIO JEATENbHOCTH IO HACTaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMH U HE(HOPMAIIBHBIMU TPEICTABUTEISIMUA PETUOHAIBHONW CUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMHU IE€IarOTUYECKUMH COOOIIECTBAMH;

— IpUHUMAaeT (COBMECTHO C CHUCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM) Yy4acTUE B
HaroJdHeHuu pyopuku (ctpannuku) «HacraBHMuYecTBO» Ha oduUUAIbHOM cailTe
Opranuzanmm pa3nuaHoi nHpopManuen (CoOObITHITHAS, HOBOCTHAS, METOIMUYECKas,
MpaBoBasi M Mp.), a TaKxke B pasneie «HenpepbiBHOE MpodeccnoHaIbHOE Pa3BUTHE Y
ABtomaTtusupoBanHoi nHpopmannonHoit cucremsl ['OY JT10 TO «UIIK u ITITPO
TO»;

— UHULUUPYET MNYOJIUYHBIE MEPONPUSTUS MO TMOMYJSIPU3aLUA CUCTEMBbI
HAaCTaBHUYECTBA M€IarOrM4eCKUX paOOTHUKOB U JIP.



Taxum o6pa3om, Bexymuii HACTABHUK OCYIIECTBIIAET JEATEIHHOCTh B paMKaXx
KOMaHJHOro HacTaBHu4ecTBa (Team Mentoring). O obecrieynBacT KOOPIUHAIHIO
AESITENPHOCTH JPYTUX KaTEerOpHil HACTAaBHHKOB, a TAaK)K€ BEAYIIUX MPOEKTOB, B
KOTOPBIX MOTYT OBITh 3a/IeiCTBOBaHBI HE TOJIBKO COTpYyAHUKH OpraHu3anuu, HO U
IIPEACTABUTENIM  COLIMYyMa, OpraHu3aluu-IapTHEpel. Benymmui  HacTaBHUK
OCYILIECTBIISIET TOJATOTOBKY KaJpOBOTO pe3epBa, MPOBOAUT (acCHIUTAIIIOHHBIC
(cTpaTernveckme) CECCHM, aHAIM3HPYET W OLEHWBACT YCHEIIHOCTh peaTn3aliy
MOCTaBJICHHBIX IIeNIed W 3aJad, B TOM 4YHCIE C MPHUBICYCHHEM OSKCIIEPTOB
(BHYTpEHHUX M BHEIIHHX).

Crapmmii HACTAaBHMK OCYIIECTBISIET HACTABHUYECTBO 110 MPUHIIUITY
«paBHbli — paBHOMY» (Peer-to-Peer Mentoring). Crapmmii HacTaBHHK
KOOPJIUHUPYET JACATEITHBHOCTh METOAMYECKUX 00bCIMHCHNUN, MHUITUATUBHBIX TPYIIT
10 BHEJIPCHHUIO M Pa3BUTHIO HOBBIX MENAarOrHYeCKUX U IU(PPOBBIX TEXHOJOTHH,
IPOEKTUPYET 00pa3zoBaTeNbHYIO cpeay OpraHu3aiuu, B TOM YHCIE C JIEMEHTaMH
MUQPPOBU3AIINN, OPTraHU3yeT CEMHHAPBI, KOYY-CECCHM B COOTBETCTBHH C
MapIIpyTOM pPa3BUTHUS KOJJICKTUBA, KOHCYJIBTHPYET W OCYIICCTBISET HAyYHO-
METOIMYECKYIO MOICPIKKY, TPOBOJANT aHATN3 BHYTPEHHUX M BHEIIHUX (PaKTOPOB,
OLICHMBAET YCIIEITHOCTh PeaTH3allii U JOCTHKEHHUSI HAMEUEHHBIX Ieei.

HacraBHuk-cnenuaaucT — mnegarorudyeckuii pabornuk OpraHuzanuu,
KOTOPBIM OCYIIECTBIISIET HACTABHUYECTBO IO MPUHIUITY «OJuH Ha ogun» (One-on-
One Mentoring). B 1eHTpe  BHUMaHHsA  HACTaBHHKA-CIICIUAINCTA
npodeccruoHaIbHbIe Ne(ULUTHI HACTaBJISIEMOTO, IPOEKTUPOBAHUE
WHANBUAYaTbHON 00pa30BaTeNbHON TPAaeKTOPUHU, OpraHu3aius Mmentor-ceccuw,
y4yacTh€ B OpraHW3allid TPEHWHTOB, MAaCTEP-KJIACCOB M T.lI., OCYIIECTBICHUE
METOJIMYECKON U TICUXOJIOTHYECKOM MOANEPKKH, KOHTPOIIb, aHAJIU3 U OLIEHUBAHHE
YCIICIIHOCTH peaiu3allid  WHIUBUIYAIBHOW 00pa30BaTeNIbHOW  TPACKTOPHUH
HacTaBisieMoro. HacrtaBHuk  obOecmeunBaeTr paboOTy 1O  KOOpIWHAIUH,
MIPOCKTHUPOBAHUIO, OPTaHU3AINH MPO(PECCHOHAIBHOTO PAa3BUTHS HACTABISEMBIX B
coorBercTBur ¢ Konmenmmein mo wmozenn |-SMART  Skills, merommueckoi,
OpraHW3allMOHHOWM M WHON TMOMOIIM, a TaKXKe aHAIUTUKE MPOPECCHOHAIBHBIX
JOCTHKCHUM.

BaumoneiicTBie MexIy HACTABHHUKAMU MOKET MPOUCXOJIUTH C ITOMOIIBIO
ckopocTHOro HactaBHmuectBa (Speed Mentoring). DTo  oaHOKpaTHbBIE
HEMPOOJDKUTENbHBIE BCTpeuu (10 30 MHUHYT), B XO/€ KOTOPHIX HACTaBHUKH
YTOUYHSIIOT O0IHE Ie7u, 0003HAYaI0T BO3HHUKAIOIINE B CBOSH JCATEIHHOCTH Kak
HacTaBHUKA NpOOIEMbI U O0CYKAAIOT MMYTH UX PEIICHHUS.



Bce TPU KaTCrOpMM HACTABHUKOB MOI'YT B CBOCH ACATCIIPHOCTH TaKXKC
P€aIn30BbIBATH CIICAYIOINEC BUAbI HACTABHUYCCTBA!

CuryanuonHoe HactapHu4ecTtBo (Situational Mentoring), xoropoe
3aKJIIOYAETCS] B OKAa3aHMM HACTaBHUKOM HEOOXOJMMOW KOHCYJIbTallMOHHOM
MOAAEP/KKU ¥ TOMOIIM B CIIy4ae, KOTJa HaCTaBIIIEMbIE HYKIAIOTCS B HEH.

PeBepcuBHoe HactaBuuuecTBo (Reverse Mentoring) — oOpaTHBIA BUI
HACTaBHUYECTBA, KOTJIa HACTABJISICMbIN SIBJIICTCS UCTOYHUKOM TOJIYYEHUS] HOBBIX
3HAHUM W YMEHUW ISl HacTaBHMKA. Hampumep, peBEepCMBHOE HACTaBHUYECTBO
[OMOTaeT PEeUUTh MNpoOJeMy HEAOCTaTOYHOM KOMIETEHTHOCTH COTPYIHUKOB
CTapiero Bo3pacta B 00JacTM WH(DOPMALMOHHBIX TEXHOJOTMH M WHTEPHET-
KOMMYHUKaLIUH.

HacraBasieMblif — yYaCTHUK MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPHIN uepe3
B3aMMO/JICHCTBUE C HACTABHUKOM M MPHU €ro MOMOIIU U TMOJJEPKKEe MpHoOpeTaeT
HOBBIM OIIBIT, Pa3BUBAET HEOOXOIWMBIE HABBIKM M KOMIIETCHIIMH, T0OMBaETCS
npe/icKa3yeMbIX pe3yIbTaTOB, MIPEOJI0JIEBAsi TEM CaMbIM CBOU MPO(deCcCHOHATbHBIC
3arpynHenus. HacraBisiemblil SIBASIETCS aKTHUBHBIM CYOBEKTOM COOCTBEHHOTO
HENPEPHIBHOTO  JIMYHOCTHOTO M MPO(ECCHOHANBHOTO  POCTa,  KOTOPBIi
dopmynupyeT oOpa3oBaTelIbHBIM 3aKa3 CHUCTEME TMOBBIINICHUS KBaTU(UKAIUU U
MHCTUTYTYy  HAacTaBHMYECTBA HA  OCHOBE  OCMBICICHHS  COOCTBEHHBIX
o0Opa3oBaTeIbHBIX 3aMPOCOB, MPO(PECCHOHANBHBIX 3aTPYAHEHUM U KEJIaeMOro
obOpaza camoro cebst kak mpodeccroHana (MOJIOJOH Meaaror, TOJIbKO MPUILIE TN
B MpodecCrio; OMBITHBIN MENaror, HUCIMBITHIBAIONINN MOTPEOHOCTh B OCBOCHUU
HOBOW TEXHOJOTUM WJIM TPUOOPETEHUH HOBBIX HABBIKOB; HOBBIM Iegaror B
KOJUIEKTHBE; TIEAAror, UMEIOIIHNI Herearornieckoe npoduisHoe o0pa3oBaHue).

HacraBHu4YecTBO Kak Mepa MOMIEP:KKH MOJOAbIX CHEeNHAJTUCTOB
rapaHTUPYETCs UM Hapsiy ¢ OTCYTCTBHEM HUCHBITATEIBHOTO CPOKa MpPH MIpUEME Ha
paboTy, cO3JaHUEM  YCJIOBHM  JUIsi  TOBBIMICHUS  KBAIMPUKAIMU U
npo(ecCHOHAaTBFHOTO POCTa, PA3MYHBIMU JOIUIaTaMU K 3apaOOTHOW IjIaTe,
MOCOOMSMH YW WHBIMH BBIIJIATAMU. Mepbl MOJJEPKKHA MOJIOABIX CIICIHATUCTOB
YCTAHABIIUBAIOTCS PErHOHAIBHBIM M MYHUIMNAIBHBIM 3aKOHOJATEILCTBOM, a
TaK)K€ MOTYT MPEIOCTABIATHCS COTJIACHO OTPACIIEBBIM COTJIAIICHUSM U JIOKAJIbHBIM
akTam paboTojaresnsi, B TOM YHUCJIE KOJUJIEKTUBHBIMU JOTOBOpPaMHU, B KOTOPBIX
L[€J1€CO00Pa3HO MpeyCMaTPUBATh pa3/ieiibl 10 3alUTE COLUATBbHO-3KOHOMUYECKHUX
U TPYJIOBBIX MPAaB HACTABHUKOB M HACTABIISIEMBIX.

NuauBuayanbHast o0pa3oBaTe/ibHASI TPAEKTOPHUS HACTABJISIEMOr0 — 3TO
KpaTKOCPOYHAsl U/WIH JI0ATOCPOUHAs (CPOKH peasiu3allii ONPEACISIOTCS LEISIMU U
3aJlayaMy  OpPOrpaMMbl  HAcTaBHHUYECTBA)  oOpa3oBarelibHasi  Iporpamma



po¢eCCUOHAILHOTO CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUS TEIaroru4eckoro paboOTHHKA B
pamMkKax (popMaJbHOTO U HEPOPMAIBLHOTO O00pa30BaHUs, pean3yeMas Ha OCHOBE
OIICHKH NMPO(ECCUOHABHBIX J(DUIIMTOB U 00pa30BaTEIbHBIX MOTPEOHOCTEH.

AJTOpUTM pa3pabOTKH UHAUBUYATBLHON 00pa30BaTeIbHON TPACKTOPUM KaK
o0pa3oBaTeIbHOM TEXHOJIIOTHH MPEyCMaTPUBAET CIAEAYIOIINE MO3UIINH:

1. Camoomnpenenenue (camopedekcusi) neaarora — OMMcaHue UICAbHOTO,
&KelmaeMoro obpaza caMoro cedsi Kak COCTOSIBIIErocsi mpodeccuoHana B LEIAX
MIPEOTBPAIICHUS «CJICTIOT0» KOMUPOBAHUS UYKOTO OIBITA.

2. JluarHoctuka (CaMOJMArHOCTHKA) JOCTM)KCHUH, JIOCTOMHCTB U
JUYHOCTHBIX PECYpPCOB Iiearora B TNEJarorndyeckoM KOHTEKCTE KOHKPETHOMU
o0pa3zoBaTeIbHOM Opranu3anuy (Hay4HO-TE€OPETUYECKUE, HOPMATHUBHBIC TTPABOBEHIE,
npeaMETHO-TIPo(PecCuoHaIbHbIE, TICUXO0JIOTO-TeIarornueckue (OpUeHTUPOBAHHBIE
Ha OOYYaKIIMXCS U UX POJAUTEINICH), MeToANYeCcKue (Coaep:kaHue 00pa3oBaHUS,
METOAMKA W TexHoJoruu oOydenus), WKT-komnereHuuu, nudpoBU3aius
o0pa3oBaHUs, BHEYpOUHAsl U BOCIIUTATEIbHAS ICSITEIHHOCTD, 3J0POBbECOCPEIKCHHIE
obyuvaromuxcs, B Tom uymcie no momenu |-SMART Skills, yreepxaenHoit B
Konnenmun.

3. CoctaBrieHrue JOPOKHOM KapThl HMHAMBUAYaTBLHON 00pa3oBaTelbHON
TPAaEKTOPUH, BKIIFOYAIOILIEH:

a) rpaduk oOy4deHus 1o nporpaMMmam JIOTIOJIHUTEIIBHOTO
npodeccuoHaIbHOro 00pa3oBaHus Kak djieMeHTa (GopMabHOTO 00pa30BaHuUs;

0) rpaduk ydacThs B MEpPONPHUATHUAX HepopMalbHOTO 00pa3oBaHHS
Pa3IMYHOTO YPOBHS;

B) OCYIICCTBJIICHHE WHHOBAIMOHHBIX JUIsI JaHHOTO Tiefarora MpoOHO-
MIOMCKOBBIX JICHCTBUM, pealu3yeMbIX B COBMECTHOH C OOyYarOIIMMHUCS
NEJarornuyecKou IesITeNbHOCTH;

r) ydacTu€ B pa3padOTKe M pealu3alld HWHHOBAIMOHHBIX IPOrPaAMM,
MeJJarOrMYeCKUX MPOEKTOB U UCCIEA0BATEIBCKON JIESITEIIbHOCTH.

5. Peanuzanus VHJIUBUYyaJIbHOU o0Opa3oBaTeIbHON TPAaeKTOPUU
(pukcupyroTCS AOCTMIKEHHUS Tejarora Mo KaXIOMY W3 MEPONPHUATHIA B BHIE
KOHKPETHOTO MENaroriueckoro MmpoaykrTa (MakeT MeJarornyecKux AUarHOCTHK,
METOJUYECKHE PEKOMEHAAIMU, TEXHOJOTMU, METOJIMKH, pa3padOTKu 3aHSTHH,
CLUEHApUU BOCIHTATENBHBIX MEPONPUSATHA H T.J.), a TaKXKe OTpa)Kaercs
CyOBEKTUBHOE OTHOIIIEHUE K JOCTUTHYTHIM PE3yIbTaTaM.

6. KoppektupoBka  WHOWBHIYyaJIbHOW  OOpa30oBaTEIbHOW  TPaCKTOPUU
(mapayyieabHO C €e peanu3aiuei) — JOMOJHEHHS W W3MEHEHHs, BHOCUMBIC B
JIOPOXKHYIO KapTy MOJ BIUSHUEM H3MEHEHUH, MPOUCXOJAIIUX B OOpa3OBaHUH,
M3MEHEHUM 3a1poCcoB, MHTEPECOB U MOTPEOHOCTEN CaMOro neaarora 1 y4acTHUKOB
00pa3oBaTeIBHOTO MpoIecca KOHKpETHON OpraHuzaiuu.



7. PepriekcuBHBIIM aHaIu3 3¢ heKTUBHOCTH WHJVBHUIYaJIbHOU
o0pa3oBaTeIbHOM TPAEKTOPUM (CaMOOLEHKAa Kak crnoco0 oOydeHwus, pediaexcus
mporecca JOCTIKEHUS U JOCTUTHYTHIX PE3yJIbTaTOB MO KaXJA0My M3 JAC(PHUIINTOB,
pebdnexkcus CTeNeHUW MNPUONIKEHHS K KellaeMoMy  00pa3y  mejparora-
npodeccuonana).

6. BHeIIHUIT KOHTYP: PerHOHAIbHBIN YPOBECHb

oy AIIO TO «UIIK u ITITPO TO» oka3sIBaeT COAECMCTBUE NPU BHEAPEHUU
pPErMOHaIBLHON MOJIENIM UHCTUTYTA HACTABHUYECTBA HAa PETHOHAILHOM YPOBHE 110
BOIIPOCAM:

— MHGOPMALIMOHHO-aHAIUTUYECKOT0,  HAYYHO-METOJAMYECKOro,  y4eOHO-
METOJIMYECKOTO  CONPOBOXACHUS  PETHMOHAJIBHOM  MOJEIM  WHCTUTYTa
HACTaBHUYECTBA, peaM3alMU JOMOJHUTENIbHBIX MPO(ECCHOHATBHBIX MPOrpaMM
(ToBbIIIEHUST KBAJTM(DUKAIIUN );

— IIPOBCACHUA KYPCOB ITOBBIIICHHA KBaJ'II/I(i)I/IKaIII/II/I I TIEAarort4ycCKux H
PYKOBOIAIINX pa6OTHI/IKOB IO BOIIpOCaM BHCAPCHUA U pCaJIn3alluU pCFHOHaHBHOﬁ
MOJICIIM NHCTUTYTAa HACTABHUYICCTBA,

— OpraHu3alMd M TpoBelneHus KoHbepeHud, (GopymoB, decTuBaneint u
Ipyrux (opm 3J1eMEeHTOB He(hOpMaIbHOTO 00pa30BaHUS;

— Opra’u3anuu NS TeTbHOCTH podecCuoHaIbHBIX CO00IIeCTB
NeAarornueckux paboTHUKOB (accoIMaliii) Ha peruoHaJIbHOM yYPOBHE Ha OCHOBE
UH(GOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA.

[HIIIIM IIP B pamMkax BHEAPEHUS PETHOHAIBHOW MOJEIW HHCTUTYTA
HACTaBHUYECTBA OCYIIECTBIIAIOT THIOTOPCKOE COMPOBOXKIACHHE WHIUBUIYAIbHBIX
00pa3oBaTeIbHBIX TPACKTOPHUH IMEIaroruaecKux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTEIbHBIX
opraHuzanusax, GOpMHUPYIOT CUCTEMY METOJAMYECKOTO COMPOBOXKICHHUS OCBOCHUS
MPOrpPaMM JOTMOTHUTEIBHOTO MPOQECCHOHAIBHOTO MEJaroru4ecKoro 00pa3oBaHums
C HWCIOJNb30BAaHUEM WHIIMBHIYAIbHBIX OOpPa30BATEIBHBIX TPACKTOPU HA OCHOBE
BBISIBIICHHBIX J€PUIIMTOB TPO(PECCHOHANBHBIX KOMIIETEHIIUHA, B TOM YHCIE C
MPUMEHEHUEM  CEeTeBBIX  (QopM  peanusamud  TPOTPAMM;  BBIABISIOT,
CUCTEMATU3UPYIOT, OTOMPAIOT W JUCCEMHUHHUPYIOT HOBBIE paAllMOHAIBHBIC W
3¢ (peKTUBHBIC MPAKTHKNA HACTABHUYECTBA.

7. Oxkunmaemble (IVIAHMPYeMble) pe3yJbTAThl BHEPEHUS U pean3aluu
PEeruoHaJIbHON MO/ HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA MeIArOrH4eCKUX
Pa0OTHUKOB ¥ BO3MOKHbIEC PUCKH



Buenpennie u  peanmzanusi ~ peruoHAIbHOM  MOJEIM  MHCTUTYyTa
HAacTaBHUYECTBA OyAeT CMocoOCTBOBATh (hOPMHUPOBAHUIO U  O0OECICUCHUIO
(GYHKIIMOHUPOBAHUSL €IMHOM CUCTEMBl HAyYHO-METOAUYECKOIO COMPOBOKICHUS
Melarornueckux pabOTHUKOB U YIIPaBIEHYECKUX KaJpoB. B pe3ynbrate BHEApEHUS
W pealu3allid JaHHOW Mojaenu Oyaer cosnaHa dddexkTuBHas — cpena
HAaCTaBHUYECTBA, BKJIIOUYAOIIIAs

— HEeMpephIBHOE MPOo(eCcCHoHANbHOE pa3BUTHE, JUYHOCTHOE pPa3BUTUE U
caMopeaTn3alnio NeJarornyeckux paboTHUKOB;

— POCT 4HCJIa 3aKPENMUBIIUXCS B MNPO(eccuu MOJIOJBIX/HAUMHAIOIIUX
NeJIaroros;

— pa3BuUTHE NMPO(HECCUOHANTBHBIX EPCIIEKTUB TIEaroroB CTapiiero Bo3pacra
B YCJIOBUSIX ITU(POBU3AIIMYA 00pa30BaHUS;

— METOJUYECKOE COMTPOBOXKICHUE CUCTEMBI HacTaBHUYecTBa OpraHu3aliuu,

— UG POBYIO HHPOPMAITMOHHO-KOMMYHUKATHBHYIO Cpely HACTAaBHHYCCTBA,

— 00OMEH WHHOBAIlMOHHBIM ONBITOM B cdepe NPaKTUK HACTaBHHYECTBA
NeJJarornyeckKux paboOTHUKOB.

[Ipu BHeapeHWHM U peaNM3allUd PETHUOHATBHOW MOJEIM HWHCTUTYTa
HACTaBHUYECTBA TeJAarormueckux paboTHUKOB B OpraHu3anusx BO3MOKHbI
CJIEIYIOIINE PUCKHU:

1. OrcyrcTBHE y 4YacTH TMENaroroB BOCIPHUSATHS HACTaBHUYECTBA Kak
MeXaHu3Ma MPo(ecCHOHaTBFHOTO POCTa MEJAaroroB.

2. Boicokasi Harpy3ka Ha HACTaBHUKOB U HACTaBIISIEMBbIX.

3. Huskas MoTHBalvs HaCTaBHUKOB.

4. HemocTaTo4yHO BBICOKOE KayeCTBO HACTABHUYECKOW NEATEIBHOCTH U
dbopmanu3M B BHITIOJHEHUH (QYHKIIMH HACTaBHUKA.

5. Huzkas MoTuBalys HacTaBIsIEMbIX.

6. Hu3kas cTeneHp B3aUMOJICHCTBUS BCEX 3JIEMEHTOB PETHOHABHONW MOJIETH
WHCTUTYTA HACTABHUYECTBA.

8. HopmaTuBHOE NMpaBoBoe o0ecnevyeHne BHePEeHUs] PerHOHAJIBLHOI Mo1e/u
MHCTUTYTA HACTABHUYECTBA

Baxwnelimee ~ HOPMAaTMBHOE  IPABOBOE  YCIOBUE  OCYLIECTBIICHUSA
HAaCTaBHUYECKOU JIEATEIbHOCTH MEeIaroruieckuMu padoTHukaMu B Opranu3ainuu —
BBITIOJIHEHUE WMH JOMOJHUTEIbHBIX OOS3aHHOCTEM MO HACTaBHUYECTBY, HE
BXOJSIIUX B UX JOJDKHOCTHBIE OOSI3aHHOCTH, Ha JOOPOBOJILHOM OCHOBE U 3a
JOTMIOJTHUTENIbHBIE MEPBI CTUMYJIUPOBAHUS.



[IpenycmaTpuBaeTCs NHUCBMEHHOE COTJIACME HACTABHUKA HA BBIMIOJIHECHUE
HAaCTaBHUYECKHUX O0S3aHHOCTEM, a TAKKE€ HEOOXOIUMOCTb MOTYUYCHUS TUCbMEHHOTO
corjlacusi Iearoru4eckoro pabOTHUKA Ha 3aKPETUICHUE 32 HUM HACTaBHHKA.

BrinonneHnue negarorundeckuMu pabOTHUKAMU JOTIOJHUTEILHON pabOThI 110
HACTaBHUYECKOW JIEITEIBHOCTH PETYJIUPYETCAd KOJUJIEKTUBHBIM  JOTOBOPOM,
JOTIOJIHUTENIbHBIMUA COTJIAIICHUSIMUA K UX TPYJOBOMY JIOTOBOPY, MOJIOKEHUEM OO0
oriate TpyAa, WHBIMU JIOKaJbHBIMA HOPMAaTUBHBIMU akTamu OpraHuzaiuu B
COOTBETCTBUM C TPYJIOBBIM 3aKOHOJIATEIILCTBOM. B cooTBeTCTBUU cO cTtaThen 129
TpynoBoro konekca Poccuiickoin denepanuu 3a BBIIIOJIHEHUE IEAArOTMYECKUMU
pabOTHUKAMH JIOTIOJIHUTEJILHOW paboThl, HE BXOMSAIIEH B HUX JOJDKHOCTHBIC
o0si3aHHOCTH (B TOM YHCIIE K HHUM MOXET OBITh OTHECeHa paboTa TIo
HACTAaBHUYECTBY) MPEIYCMOTPEHbl KOMIICHCAIIUOHHBIE U  CTUMYJUPYIOIINE
BBITUIATHI, KOTOPHIE BKIIOUAIOTCS B 3apa0OTHYIO IJ1aTy PaOOTHUKA B COOTBETCTBUU
co crarbeit 144 TpynoBoro kojaekca Poccutickoit @enepanuu «CUCTEMBI OIIATHI
Tpyaa (B TOM 4ucie TapudHble CHCTEMbl OIUIaThl TpyAa) pabOTHUKOB
TOCYJApCTBEHHBIX M  MYHULUMMNAIBHBIX  yUPEXKACHUN»,  COOTBETCTBEHHO
YCTaHABJIUBAIOTCS:

— KOJUIEKTUBHBIMU JIOTOBOpPaMH, COTJIALLICHUSIMH, JIOKaJbHBIMU
HOPMAaTUBHBIMU aKTaMU B COOTBETCTBHM C (perepaibHbIMU 3aKOHAMU U MHBIMH
HOPMAaTUBHBIMU IIPaBOBBIMU akTaMu Poccuiickoit @enepannu;

— 3aKOHAaMU M MHBIMA HOPMATHBHBIMU NIpaBOBbIMU akTamu [IpaBuTenbcTBa
Tynbckoit 0071aCTH, OPraHOB MECTHOT'O CAMOYTIPABIICHHUS;

— HOpMaTUBHBIMU TpaBOBbIMU akTaMu Opranuzanuu (Ilonoxenuem 06
omiare Tpyaa, [lonoxeHueM o MarepruanbHOM CTUMYJIWPOBAHUM H T.1T.).

B  KOMIEKTMBHOM JOTOBOpPE MOTYT YCTAaHaBJIMBATbCA JIBITOTHI U
PEUMYIIECTBA /Il pa0OTHUKOB, IOMOJHUTEIBHBIE MEPBI COITUATBLHON MOIIEPIKKH,
JBIOTHl U TApaHTUH, B TOM 4YHUCie U3 cpeactB OpraHu3aluu.

[Topsimok M ycCIIOBUSI MOJYYEHUS] HACTABHUKAMHU JICHEKHBIX BBITUIAT MOTYT
3akperisiteess B [lonokeHMM O cuUCTeMe HacTaBHMYECTBA IMEJarorMueCcKux
pabotHukoB B Opranusanuu, Ipyrux JOKaJbHBIX aKTaX, a Takke B [lonoxennu 06
YCTAaHOBIIGHMM  CHCTEM  OIUIaThl  Tpyda  paboTHUKOB  OpraHusaiuu,
YCTAHaBIMBAEMOM KOJIJIEKTUBHBIM JIOTOBOPOM, COIJIAIIEHUEM, JIOKaJIbHBIMU
HOPMATHBHBIMH aKTaMU B COOTBETCTBHH C (pemepaibHbIMH 3aKOHAMU W WHBIMH
HOpPMAaTHBHBIMU IPAaBOBBIMU akTaMu Poccuiickoit @enepanumn.

B cootBeTcTBUUM ¢ mynkToMm 1.2 mpuka3za Munobpuayku Poccum ot 11 mas
2016 r. Ne 536 «O06 ytBepxkaeHun OcoOeHHOCTEN pexkumMa pabodyero BpeMEeHU U
BPEMEHM OTJIbIXa TNEJarori4yecKuX ¢ MHBIX Pa0OTHUKOB OpraHu3alui,
OCYLIECTBIISIIONIMX 00pa30BaTEIbHYIO JEATENbHOCTh» (nanee — mpukaz Ne 536)
pexuM pabouero BpeMEHU M BPEMEHU OT/AbIXa NEJAarornyecKux paOOTHUKOB U



UHBIX paboTHHKOB QopraHu3anuy YCTAHABJIMBACTCS IMpPaBUJIAMH BHYTPEHHETO
TPYJIOBOT'O PACIOPsIKa B COOTBETCTBUU C TPYJAOBBIM 3aKOHOIATEILCTBOM C YUYETOM
pexuMa IeaTeIbHOCTH OpraHu3allid, TPOAOIKUTEILHOCTH Pab0OUero BpeMEeH! WK
HOpPM 4YacoB NeAarormuyeckoid padboThl 3a CTaBKYy 3apabOOTHOHM IuIaThl, oObeMa
dakTyecKkor ydeOHOUM (TPEHUPOBOYHOM) HArpy3ku (Tegaroruyeckol pabdoThl)
MeJJaroTMYeCKuX PpaOOTHUKOB, OINpPEIEIsieMOr0o B COOTBETCTBUU C IPUKA30M
Muno6puayku Poccun ot 22 nexabpst 2014 r. Ne 1601 «O npoaomKuTenbHOCTH
pabouero BpeMeHu (HOpMax 4acoB MeJarorn4eckoil paboThl 3a CTaBKy 3apabOTHOM
IJ1aThl) IEAArOTHYECKUX PAOOTHUKOB U O TIOPSJIKE ONPEACIICHUS YIEOHOM Harpy3Ku
neAarortyeckux paboTHUKOB, OroBapUBaeMOil B TPYJOBOM JOroBope» (nanee —
npuka3 Ne 1601), BpemeHu, HEOOXOIUMOTO JIJIsl BHITIOJIHEHUST BXOSIIUX B pabouee
BpeMs TEJaroruyeckux pabOTHUKOB B 3aBUCUMOCTH OT 3aHUMAaeMON HMH
JIOJDKHOCTH WHBIX MPEYCMOTPEHHBIX KBaIU(PUKAIMOHHBIMU XapaKTEPUCTUKAMU
JIOJDKHOCTHBIX 00513aHHOCTEH, a TakyKe BpeMEHU, HE0OXOMMOTO JIJISI BBITIOJTHEHUS
nearornyecCKMMU PabOTHUKAMU U UHBIMUA PAOOTHUKAMHM JIOTIOJIHUTEIILHON paOOThI
3a JIONOJHUTENBHYIO OIJIATy MO COTJIAIEHUIO CTOPOH TPYIOBOTO JOTOBOPA.

B coorBerctBum ¢ nyHktom 2.3 mnpukaza Ne 536 gpyras 4acTh
NeAaroruyecko paboThl, BBIMOJHSEMAas C MX [HCBMEHHOTO Ccorjilacus 3a
JIOTIOTHUTENIbHYIO OIIaTy, peryjaupyercs ruianamu U rpaduxamu OpraHuszaiuu,
YTBEPKAAEMBIMHU JIOKAIbHBIMH HOPMATHBHBIMU aKTaMH OPTraHU3allid B MOPSJKE,
YCTAaHOBJIEHHOM TPYJOBBIM 3aKOHOAATEIbCTBOM, — BBINOJHEHHE OOS3aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C Y4aCTHEM B paboTe MeAaroruyeckuX COBETOB, METOIMUECKHX COBETOB
(oObenuHeHH), pabOTONW IO TPOBEJACHUIO POIUTEIBCKUX COOpaHWN, a TakKKe
TPYJIOBBIM JOTOBOPOM ([IOMOJIHUTENBHBIM COTJIAIIEHUEM K TPYIOBOMY JOTOBOPY) —
BBIMIOJTHEHWE C THMCHBMEHHOTO COIJIACHS  JIOMIOJIHUTEIBHBIX BHUIOB PadoT,
HEMOCPEJICTBEHHO CBSI3aHHBIX C 00pPa30BATENBHOU JEATEIHHOCTHIO, HA YCIOBHUSIX
JIOTIOTHUTENIBHOM OTUIaThl (KJIACCHOE PYKOBOJICTBO; MPOBEPKA MUCHMEHHBIX padoT;
3aBeJIOBaHME Yy4EOHBIMH KaOWHETaMH, J1a0OpaTOpUsIMH, MACTEPCKUMHU, Y4eOHO-
OTBITHBIMHM yYacTKaMH; PYKOBOJCTBO METOJIUYECKHUMH OOBEIUHEHUSMH, IAPYTHE
JIOTIOTHUTEINIbHBIE BUBI PAOOT C YKa3aHHWEM B TPYJOBOM JIOTOBOPE MX COJIEPKAHUS,
CpOKa BBIIIOJIHEHUS U pa3Mepa OIUIATHI).

[Tpuka3z Ne 1601 mpegycMaTpuBaeT BKIIOUEHHE B pabouee BpeMs MOHSITHS
«apyras memparorudeckasi pabora, mpeaycMoTpeHHas! TPYAOBBIMH (JIOTHKHOCTHBIMHU )
00S13aHHOCTSIMU U (WJIM) WHIAUBUIYATBHBIM IIJIAHOM, — METOJUYECKas. ..» (MMyHKT 1),
a TaKXKe TYHKTOM 6.5 «COOTHOIIEHHWE Yy4eOHOW Harpy3Kd MeJaroru4ecKux
pa0OTHUKOB, YCTAHOBJIICHHOW Ha YYeOHbIM TOJ, U JIPyrod JesATeNbHOCTH,
MPEAYCMOTPEHHOW JOJKHOCTHBIMU OOSI3aHHOCTSIMU W (WJIM) WHIWBHAYaJlbHBIM
MJIaHoM  (Hay4HOM, TBOPYECKOM, HCCIICIOBATEIIHLCKOM, METOAUYCCKOM,
MOJTOTOBUTENILHOM, OpraHU3alMOHHOMN, TMAarHOCTUYECKOH, JICUeOHO, SKCIIEPTHOM,



WHOM, B TOM YHUCJE CBSI3aHHOW C TMOBBIIIEHHEM CBOETO MPOPECCUOHATBHOIO
YpOBHS1), B Mpe/esiaX yCTAaHOBICHHON MPOJIOIKUTEILHOCTH pab04ero BPEMEHUY,
ONpeAeseTCs JOKAaJIbHBIM HOPMATUBHBIM aKTOM OpraHu3aluu B 3aBUCUMOCTH OT
3aHMMAaeMOU TOJKHOCTH paOOTHHKA.

9. HopmaTHBHOE MPaBOBOE, OPraHU3ANMUOHHO-METOIHYECKOe H
HH(POPMALNMOHHO-MEeTOANYECKOe o0ecnevyeHne pean3aluu peruoHaJIbLHOI
MO/1eJI HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA B paMkax Opranuzanuu

Peanuzanus ~ pernoHajdpHONM ~ MOJENM  WHCTUTYTa  HAaCTaBHMYECTBA
nearornyeckux paboTHUKOB B OpraHuzanusix MpeaycMaTpuBaeT pa3paboTKy,
yTBEpKJACHUE ¥ BHEIPEHHE JIOKaIbHBIX akToB Opranusanuu B cdepe
HACTaBHUYECTRA.

OcHOBHBIC HOPMATUBHBIC TPABOBHIC aKThI, KOTOPHIE MOTYT OBITH pa3pabOTaHBI
Opranuzanuei:

—mnpukaz «0O0 yTBEepKJACHUU TIOJOXKEHUS O CHUCTEME HaCTaBHUYECTBA
nearornyeckux paboTHukoB B OpraHuzanun» (C MPUIOKEHUEM: TOJIO0KECHHE O
CHUCTEME HAaCTaBHUYECTBA MEAarornueckux paboTHUKOB B OpraHu3aliimn);

— IOpOKHasi Kapra (IUIaH MEpOINpHUSTHN) MO pealn3alid TOJOXKEHUS O
CUCTEME HaCTaBHUYECTBA MeAarornyeckux paboTHUKoB B OpraHu3ainm);

— npuka3(bl) O 3aKPEIUICHMM HACTABHUYECKUX MAap/TPYII C MUCBMEHHOTO
corjacusi UX Y4aCTHUKOB Ha BO3JIO)KEHHE Ha HUX JIOMOJIHUTEIBHBIX 00s13aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOM NESITENbHOCTHIO;

— COTJIallIeHUsI 0 coTpyaHuuecTBe ¢ aApyrumu Opranuzanusmu, ¢ ['OY 11O
TO «UIIK u IIIIPO TO», HHIIIIM IIP, cTaXupoBOYHBIMH ILIOIIAJKAMH,
o0pa3oBaTeIbHBIMH OPTraHU3AIMSIMHU BBICIIETO U CPEIHEro Mpo(decCHOHaTHLHOTO
o0pa3oBaHus, peaM3yIOIUMH 00pa30BaTEIbHBIE MPOrPAMMBI MO HAMPABICHUIO
noArotoBku  «OOpa3oBaHME U MENAarorMYECKUe HAyKW»;  COLMAIbHBIMU
napTHEpamu, 001LeCTBEHHBIMU npodeccuoHanTbHBIMU 00bEITMHEHUSIMU
(accommanusaMu) ©W  JOpYTUMH  OpraHU3alUsIMM, 3alUHTEPECOBAHHBIMU B
HACTaBHUYECTBE MEJAarornaeckux paboTHUKOB 00pa30BaTEIHLHOM OpraHU3aIliy.

Opranu3alioHHO-METOIUYECKOe u MH()OPMaLIMIOHHO-METOIUYECKOE
oOecrieueHne peann3aluy PEruoHaIbHON MO HHCTUTYTa HACTABHIUYECTBA TIPH
HaJW4YuU TEAaroroB, KOTOPHIX HEOOXOAMMO BKJIIOUYHTh B HACTABHUYECKYIO
NEATENIbHOCTh B KAYECTBE HACTABISIEMbIX, MPEANOIAracT CJIEAYIOIINE BUJIbI
NEeATEeNbHOCTH

— (hopMupoBaHUe Map/TPyNN «HACTABHUK — HACTABIISIEMBII» C COCTABICHUEM
MporpaMM HaCTaBHUYECTBA JJIsI KOHKPETHBIX Nap/TpyIiIL,



— MOBBINICHUE  KBaIM(UKAIMA  HACTaBHUKOB IO  COOTBETCTBYIONIEH
MporpaMMe JOMOTHUTEIBLHOTO MPOdEeCCHOHAIIBHOTO 00pa30BaHus,

— pa3paboTKa MaTepHalioB AaHKETHUPOBAHUS MJId OILCHKA pealu3aluu
MporpaMM HaCTaBHUYECTBA C 1I€JIbIO BHISIBIICHUS TPO(PECCUOHATBHBIX 3aTPY/THCHU I
MeJarornueckux pabOTHUKOB (B TOM YHCJIE MOJIOJbIX/HAUMHAIOIIUX T1€/IaroTroB);

— pa3paboTKa METOAMYECKHUX MaTEPHUAJIOB I HACTABHUKA U HACTABIISIEMOT0;

— pa3paboTKa TUIAHOB YYacTHUsl B MEXIIKOIbHBIX HWHHOBAIITMOHHBIX MTPOCKTAX
HAaCTaBHUKOB BMECTE C HACTAaBJISIEMbIMH, BOBJICUCHUSI UX B MCCJIEAOBATEIbCKYIO U
AQHAJTUTUYECKYIO JICSTEIIbHOCTD;

— MOATOTOBKA TIOJIOXKEHUSI 1 MTHOM JOKYMEHTAIUU O TIPOBEJICHUU KOHKYPCOB
Ha JIY4IIero HaCTaBHUKA, KOHKYPCOB HACTABHUYECKUX Tap;

— MIOMOIIlb ~ MOJIOJIBIM ~ TleJlaroraM B  MOJTOTOBKE K YYacTHIO B
npodeccroHaIbHBIX KOHKYPCaX;

— opraHu3aiys oOMeHa MeaarorndyeCKuM U HaCTAaBHUYECKUM OIBITOM;

— OpraHU3aIlMOHHO-METOANYECKasl MOMOIIb HACTaBIIEMbIM B MYyOJUKAIIUU
cTaTed Ha pa3IMYHBIX MU(PPOBBIX pecypcax, B METOAUYECKOMN JTUTEpaType U TIp.

[Iporpamma HacTaBHMYECTBA BKJIIOYAeT omnucanue ¢GopM ©  BUIOB
HACTAaBHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTABHUYECKOH JIESITCIBHOCTH, HaIpPaBICHUSI
HACTAaBHUYECKOW JEATEIRHOCTH W TIepeYeHb MEpONpPUITHH, HalleJeHHBIX Ha
yCTpaHEHUE BBISBICHHBIX MPO(ECCHOHATBHBIX 3aTPYIHCHUN HACTaBISEMOT0/bIX U
Ha TO/JICP)KKY €ro/UX CHIIBHBIX CTOPOH.

B mosicHuTenbHON 3amucke MpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA OIPEISIISIOTCS
KOHKPETHBIC TMapaMeTphl B3aMMOJICHCTBUS HACTaBHMKA M HACTaBIIEMOTro/bIX (Ha
WHUBUIYaJIbHON WM TPYNIIOBOM OCHOBE): OMHCAHHUE MPOOJIEMBI, 1IN U 3aJa9H
HACTaBHUYECTBA, OMMMCAaHNE BO3MOYKHOTO COJICPKAHUS JICITSIIbHOCTH HaCTaBHUKA U
HACTaBIIIEMOTO/bIX,  CPOKM  peaju3allid  MporpaMMbl  HACTaBHHYECTBA,
MIPOMEKYTOUYHBIC U TUTAHUPYEMBIC PE3YIIbTAThI, PACIIMCAHKUE BCTPEU, PEKUM pabOTHI
(oHmaitH, OYHBINA, CMEIIAHHBIN), YCIIOBUS O0yUYEHUS U T.1I.

BaxxHbIM KOMIIOHEHTOM TpOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA SBJSCTCS IUIaH
MEPOIPUITUI, B KOTOPBIX OTPAXKaIOTCSI OCHOBHBIC HAIIPABJICHUS HACTAaBHUYECKOU
JeSTENBHOCTH, TpeOyromme ocoO0ro BHUMaHHUS HACTaBHUKA B IMEJarOrHYeCKOM
KOHTEKCTE KOHKpeTHOM Opranuzanuu (Hay4yHO-TEOPETHUUYECKUE, HOPMATHBHBIC
MIPaBOBHIE, peIMETHO-TIPO(eCCHOHATBHBIE, MICUXOJIOTO-TIe1arOTUYECKHE
(OpUeHTHpOBAaHHBIE HAa OOYYAOIIUXCA W WX POJMTEIICH), METOIUYCCKHE
(comepxanue o0Opa3oBaHMs, METOAWKH W TexHojoruu obOydenus), HWKT-
KOMIIETCHIIMH, LHUdpoBHU3alus 0oO0pa3oBaHMs, BHEYpOYHas W BOCIHUTATeNbHAs
NeSTEIBHOCTD, 3JJ0POBheCcOECPEIKEHNE 00 yIAIOIITHUXCSI.

[Tpy HEeOOX0AMMOCTH BO3MOKHO BHOCUTh U3MEHEHUSI B POTrpaMMy WJIH TIJIaH
MEpONPUSITUI, B TOM YUCJIE 110 BOMPOCY €€ MPOJIJICHUS UM COKPAIEHUSI CPOKOB B



ciay4yae OOOIOJIHOTO JKEJaHUsS KaK CO CTOPOHBbI HAacTaBHUKA, TaK M CO CTOPOHBI
HACTaBJISIEMOTO.

NudopmanimonHo-MeToiuueckoe 0OECreUeHne pPErMOHaNbHOM  MOJIeNu
WHCTUTYTA HACTABHUYECTBA PEAIU3YETCS C TOMOIIIBIO:

— odunuanbHOro caiita Opranuzaiuuy;

— y4acTHsl IEJJaroroB B CETEBBIX MPEMETHBIX COOOIIECTBAX;

— OpraHu3alMyd JOCTyla B BUPTyaJibHble OWOJMOTEKH, B TOM 4YHUCIE
OMOIMOTEKU METOIMYECKOMN JTUTEPATYPBI;

— ceTeBOoro B3aumojielicTBuss OpraHuzamnuii U Ipyrux cyObeKTOB B paMKax
OpraHu3alMd  €IWHOT0  MPOCTPAHCTBA  HACTABHMYECTBA,  IPOJBUIKEHUS
NeJJarornyeCcKuX U HACTAaBHUUYECKUX MPAKTUK U OTIBITA.

Buenpenune (mpuMeHeHre) U peaau3aliio peruoHaaIbHON MOJIEIN MHCTUTYTA
HACTAaBHUYECTBA YCJIOBHO MOKHO pa3JeiluTh Ha TpPU OCHOBHBIX JTarma:
MOJATOTOBUTEbHBIN, OCHOBHOMN U 3aKITFOUYNUTEIBHBIN.

[ToaroroBuUTeNnbHBIM ATall TOJApa3ymMeBaeT obOecredeHue HOPMATUBHOTO
npaBoBOro  O(QOpPMJICHUS  BHEAPEHUS  PETHOHAIBHOM  MOJEIM  HMHCTUTYTa
HACTaBHUYECTBA, OpraHU3aIMOHHO-METOUYECKOE u uH(OpMaIMoHHO-
METOJIMYECKOe 00ecleyeHUE MpoIecca pealn3ali.

JloposkHast KapTa 1O peaju3alMd PErHOHAIbHOM MOJAENW HMHCTUTYTa
HACTaBHUYECTBA TMEJAaroruyeckux paboTHUKOB B OpraHuzanuu ¢ yKa3aHUEM
KOHKPETHBIX MEPOTIPUATHI, CPOKOB UCIIOJIHEHUSI M1 OTBETCTBEHHBIX, HEOOXOAMMBIX
JUISL  pealiu3allii  PECypcoB € YYETOM HMEIOMIUXCS  MPOQPECCHOHATBHBIX
3aTpyIHEHUI pa3padaThIBACTCs MPEICTABUTEISIMU aIMUHUCTPALIHH.

OcHOBHOM 3Tanm BHeApeHUd (IPUMEHEHMS) CHCTEMbl HAacCTaBHUYECTBA
BKJIIOUAET OIpE/elieHHe Tap HACTaBHUK — HACTaBIsIEMbIi/ble, OpPraHU3AIMIO
HEMOCPEICTBEHHOTO B3aMMOJICHCTBUS HACTABHUKA M HACTaBIIIEMOT0/bIX B paMKax
peanu3anuu MPOTpaMMbl HACTaBHUYECTBA Yepe3 pa3iuyHbie (HOPMBI U BHIBI
HacTaBHMUYECTBa (B TOM UHWCIE JUCTAHIIMOHHBIE), B3aUMHOE OOOTralleHue
po(ecCHOHATBHBIM OIBITOM W HapallMBaHUE KOMIIETCHIIMA C MPUBJICYCHUEM B
TOM YHCJIE PECYPCOB COI[MATBHOTO MapTHEPCTBA.

3aKIIOYUTENbHBINA 3Tall HAMPABIEH HA MOHUTOPUHT PE3yJIbTATOB BHEAPECHHUS
pEeruoHanbHOMN MOJENH WHCTUTYTA HAaCTaBHUYECTBA, pedaexcuio
(camopediiekcuio), MOOIPEeHNE HACTABHUKOB U HACTABJISIEMbBIX, KOTOPBIE JOOMIUCH
CYIIECTBEHHBIX MPOGECCHOHANBHBIX YCIIEXOB, NUCCEMHHAIMIO JIYYIIETO OIbITa,
IJJAHUPOBAHUE MPHU HEOOXOJMMOCTH CIEAYIOIIMX 3TaroB Pa3BUTHUS CUCTEMBbI
HAaCTaBHUYECTBA C YYETOM HMEIONIETOCs ONbITa M HOBBIX 3a7ady, 3alpoCcOB OT
HACTaBIISIEMBIX.

MounuTopuHr BHeApeHHs (IPUMEHEHUs1) MOHUMAETCsl Kak cucrtema cOopa,
00pabOTKH, XpaHEHHUs U UCMOJb30BaHUA MH(OpPMALUU O pe3yJibTaTaX BHEIPEHUS



pPETHOHATBFHOW MOJEIM WHCTUTYTa HACTAaBHUYECTBA W (WMJIM) OTACIBHBIX €€
aneMeHTOB. OCHOBHBIC HAIpPABJICHHS JAHHOTO MOHHUTOPHWHTA 3aKIIOYalOTCS B
OLIEHKE KauecTBa MpoIlecca pealn3aliyd MpOorpaMM HAaCTaBHUYECTBA, B OIICHKE
JUYHOCTHO-IPO(ECCUOHANBHBIX M3MCHCHHH HACTaBHUKA M HACTaBJISEMOTO
(MOTHMBAIIMOHHO-JIMYHOCTHBIC ~ XapaKTCPUCTUKH, HapalluBaHUE KOMIICTCHIIHH,
po(eCCUOHATBLHBIN POCT, COMANIbHAS aKTUBHOCTh, JUHAMHUKA 00Pa30BaTCIIBHBIX
PE3YIABTATOB 00YUYAIOIINXCS).

MOHUTOPUHT  JUYHOCTHBIX H  TPO(ECCHOHATBHBIX  XapaKTEPUCTHK
YYAaCTHUKOB CHCTEMBl HACTaBHUYECTBA IMPOBOJUTCSA HAa BCEX 3Talax BHEAPCHHUS
PETHOHATIBLHOM MOJICTN HHCTUTYTa HAaCTAaBHUYECTRA.

10. ®opmbl HaCTABHUYECTBA NEeJATOrH4eCKUX PA0OTHMKOB
B 00pa30BaTeJbHBIX OPraHU3ALMAX CPEJHEr0 NPodhecCHOHATBLHOIO
U BbICIIEr0 00pa30BaHMs N0 YKPYNHEHHON rpynime cnenuajibHocTel
«O0pa3oBaHue u negarornka», «Q0pasoBanue u negaroruyeckue HAyKmw»

B o0pazoBaTenbHBIX OpraHU3alMSIX CPEIHEro  MpPOEeCcCHOHAIBHOTO,
BBICIIIET0 00pa30BaHMsI [0 YKPYITHEHHO rpyIie cnenuaibHocTelt «O0pa3zoBaHue u
nepgarorukay, «OOpa3oBaHMe ¢ TEAarormyeckre HayKu» B  OTHOUICHUU
oOy4Jaromuxcs MOTYT OBITh peaju30BaHbl pa3iudHble (OPMBI HACTABHUYECTBA:

«paboromaTtenb — CTYIEHT TEJarormueckoro By3a/KOJUIEIKa»  «Ieaaror
By3a/KOJUIeP)kKa —  MOJIOJIOW  mejaror  o0pa3oBaTeNbHON  OpraHu3aIluny,
«COIMATbHBIM TApTHEp — TMeJaroruyeckuii paboTHUK  0Opa3oBaTEIbHBIX

OpraHu3anui cpeHero NpohecCHOHATBHOTO U BBICIIIETO 00pa30BaHUM.

dopma HaACTaBHHUYECTBA «pabOTOJaTENb — CTYACHT IEIaroru4ecKoro
By3a/KoJutekay (oOydarommecss B 00pa30BaTeNIbHBIX OPraHU3aIMAX BBICIIETO U
cpenHero MpohecCHOHATBHOTO O0pa30BaHUs, pEaTU3yIONUX 00pa3oBaTEIbHBIC
MporpaMMbl  T0 YKPYIHEHHOW Tpymme cruenuaibHocTedt «OOpa3oBaHue u
negarorukay, «Oo6pa3zoBaHue U NIEAarornueckiue HayKumy ) MPUMEHNMa K CTyJeHTaM
MEeJarorM4eckoro  By3a WM OpraHu3alliil  CpeIHero MpodecCHOHATBHOTO
o0pa30oBaHus, KOTOPBIA MPOXOIUT MEJArOTHYECKYIO MPAKTHUKY B 00pa30BaTEIbHOM
OpraHu3alliy WK TPYAOYCTPOUIICS B HEH.

Peanuzanusa no0bix ¢GOpM HAacTaBHUYECTBA CIIOCOOHA TMPUBECTH K
crenyronmm pesyabrataM (dddexram):

— TIOBBIIIIEHUE YPOBHS BKIIOYEHHOCTH MOJIOJBIX U HAYMHAIOIINX TIEJaroroB B
MeJarorMIecKyro NeSATETHHOCTD u COIMAITEHO-KYTBTYPHYIO KU3Hb
00pa3oBaTEeILHON OpraHU3allNH;

— pa3BUTHE JTUYHOCTHOTO U TEIarOTMYECKOTO MOTEHIMana pabOTHUKOB BCEX
KaTEropuil;



— yJy4lI€HUE TICUXO0JIOTMYECKOT0 KJIMMaTa B 00pa30BaTebHON OpraHu3alny;

— MOBBIIIEHUE YPOBHS  YJIOBJIETBOPEHHOCTH COOCTBEHHOW palboTodt U
YIIy4LIEHUE IICUXOJIOTUYECKOTO COCTOSIHUS CIIEIIUATNCTOB;

— POCT YHuCIIa CIIEUUATUCTOB, KETAIOIINX MTPOJOJIKUTEH CBOIO pabOTy B JAHHOM
KOJUIEKTUBE 00pa30BaTeNbHON OpraHu3aluu;

— KAUECTBEHHBIN POCT yCIIEBAEMOCTH M YJIyYIIEHUE IOBEIECHUS B Kilaccax U
IPYIIAaX HACTABISIEMBIX;

— COKpAIllEHWE Yuciaa KOH(DIMKTHBIX CHUTyallMii € MEeJIaroruyeckuM |
POJIUTEIBCKUM COOOILIECTBAMY;

— MOBBIIIEHUE  HAYYHO-METOAUYECKOW W COLMAIBHOW  AKTUBHOCTHU
neAarortueckux pabOTHUKOB (HAMHMCAHUE CTaTei, MpOBEACHUE HMCCIEIOBAHUNA U
T.JA., LIMPOKOE YyYaCTHE YUYHUTEIEH B NPOCKTHOM M HCCIEI0BATEIbCKON
NEeSTENbHOCTH, B KOHKYpCax Mpo(ecCHOHaIbHOIO MACTEPCTBA);

— YIIPOUEHHUE CBA3EH MeIarornuyeckux 1 Mpovyrx By30B/KOJUIIEIKEH CO KOO
¥ UHBIMH 00pa30BaTeNIbHBIMU OpraHU3ALUIMU;

— POCT YHcia TEAaroroB, CYMEBIIMX MPEOJIONIETh MpodecCHoHaIbHOE
BBITOpPAHKE, YCTPAHUBIINX MNPOdECcCUOHANbHBIE W JIMYHOCTHBIE 3aTPYIHEHHS, a
TaKKe HalleAINX HOBbIE BO3MOKHOCTH MPOPECCUOHATBHOIO Pa3BUTHS U POCTA.

11. Onenka pe3yJbTaTUBHOCTH BHeJApPeHUsI (IPUMEHEeHUs) PeriOHAJIbHOM
MoO/IeJIM HHCTUTYTA HACTABHHYECTBA

Ouenka pe3yJbTaTUBHOCTA BHEApPEHUs] (MPUMEHEHHUS) PEruOHAIbHOM
MOJIETM ~ MHCTUTYTa  HACTaBHUYECTBA  OCYIIECTBISIETCS  PYKOBOJUTEIEM
Opranuzanuu  win pykoBoguteraemM OpraHuzaldd COBMECTHO C  BEIYIIUM
HACTaBHUKOM I10 CJIETYIONIUM MapaMeTpaM:

— OpraHu3zaius BHeApeHUsl (IPUMEHEHNUS ) U YIIPaBICHUE;

— HOPMaTHBHOE MPABOBOE U MH(GOPMAIIIOHHO-METOIMYECKOe 00eCTIeUeHNUE;

— KaJpOBbIE MEeIaroru4eckne pecypchl;

— YCIEIIHOE B3aMMOJIEHCTBUE BHYTPEHHETO U BHEILIHETO KOHTYPOB;

— YIOBIETBOPEHHOCTH MEIATOTUIECKUX paOOTHUKOB, TPUHSIBIINX YIaCTHE B
MporpaMMax HacTaBHUYECTBA, U JIp.



Ipunoocenue

IIpumepHoe mo10:KeHHe 0 cUCTeMe HACTABHMYECTBA MeJaroru4eckux
padoTHUKOB B Opranu3anuu

1. O01mue mooKeHus

1.1. Hacrosmee IlonoxeHne o cucTeMe HACTAaBHUYECTBA IEJArOTMYECKUX
paboTHUKOB B (Haumenoganue Opeanuzayuu 6 coomeemcmeuu ¢ Ycmagom)
onpejeNnsieT 1eau, 3agaud, GOopMbl U MOPSAOK OCYIIECTBICHHS HACTaBHUYECTBA
(manee — Ilonoxenue). Hannoe IlomoxkeHue pa3pabOTaHO B COOTBETCTBUHU C
HOpPMAaTUBHOM MPaBOBOI 0a30ii B chepe 00pa3oBaHMs U HACTABHUYECTBA.

1.2. B IlonoxeHnn UCTIONAB3YIOTCS CAEAYIOMINE OHATHS:

HacTtaBHUK — y4acTHUK NporpaMMbl HACTABHUYECTBA, UMEIOIIUNA U3MEPUMBbIC
MO3UTUBHBIE PE3yJbTaThl MPOPECCUOHATBHONW  JEATETbHOCTH, TOTOBBIH U
CIIOCOOHBIM OPraHMW30BaTh WHIWBUIYAIbHYIO TPAeKTOPHUIO MPOheCcCHOHAIBHOIO
Pa3BUTHS HACTABISIEMOT0 HAa OCHOBE €ro MPo¢eCCUOHANIBHBIX 3aTPYAHEHUN, TAKKe
oO0Nafaronii OMBITOM W HAaBBIKAMHM, HEOOXOIUMBIMU JUISI CTUMYJISIIUM |
NOAJEPKKM  TMPOLECCOB  caMOpealu3allid M CaMOCOBEPIIECHCTBOBAHUS
HACTaBJIIEMOT 0.

HacraBHuk-cnenmanuct — mneaarormyeckuit  pabotHuk OpraHuzaiuu,
KOTOPBIM OCYIIECTBIISIET HACTABHUYECTBO IO MPUHIMIY «OAUH Ha oauH» (One-on-
One Mentoring).

Crapmnii HaCTaBHUK - TeAarorudeckuii pabotHuk OpraHu3aiuu, KOTOPBIi
OCYILIECTBIIIET HACTABHUYECTBO IO MPUHIIUITY «paBHbIA — paBHOMY» (Peer-to-Peer
Mentoring).

Benymuii HacTaBHUK - mefarornuyeckuii paboTHuk OpraHuzanuu, KOTOPBIA
OCYLIECTBIISIET JAESATEIBHOCTh B paMKaxX KOMAaHJIHOTO HacTaBHUYecTBa (Team
Mentoring).

HacraBnsgeMblii — y4acTHUK NpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPBIM yepes
B3aMMOJICCTBHE C HACTABHUKOM M TIPH €T0 MOMOIIHM U MOAJEPKKE MpuoOpeTaeT
HOBBII OMbBIT, Pa3BUBAE€T HEOOXOJMMbIE HABBIKU U KOMIIETCHIIMHU, 100MBAETCS
MpEACKA3yeMbIX Pe3yIbTaTOB, IIPEOJI0EBAsI TEM CaMbIM CBOM MPO(dECCHOHANIbHbBIC
3aTPyIHEHUS.

NunuBuayaneHas oOpa3oBarenbHasi Tpaektopusi HactaBiasiemoro (MOTH) —
ATO KPAaTKOCPOYHAs W/WIM JOJTrOCpPOuYHasi (CPOKHU peanu3aivul ONpeiestoTCs
LEesIMM U 3aJlauaMu [IporpaMMbl HaCTaBHUYECTBA) oOpa3oBaTeibHas MporpaMmma
poeCCUOHAILHOTO CaMOCOBEPILICHCTBOBAHUS MEAArOruyeckoro padOTHUKA B



paMkax QgopmasibHOTO ¥ HedOpMaIbHOTO 00pa30oBaHUs, pealu3yemasi Ha OCHOBE
OILICHKH NMPO(ECCUOHAIBHBIX Je(DUIIMTOB U 00pa30BaTEIbHBIX MOTPEOHOCTEH.

dopma HACTaBHHUYECTBA — CIOCOO peaau3ali CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA
4yepe3 OpraHu3anuio paboThl HACTABHUYECKOW MaphI/TPYIIbl, YIACTHUKH KOTOPOH
HaxoIsTCs B  3aJaHHOM pOJIEBOM  CHUTyallud, OIpeeasieMO  OCHOBHOM
JESATeTbHOCTHIO M TTO3UIIMEN YYaCTHUKOB.

[IporpamMmma HacTaBHHYECTBA — IIpOrpaMmMa, BKIIOUaroIias onucanue Gpopm u
BUJIOB HACTABHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTABHUUECKOU JIESITEILHOCTH, HAMPABICHUS
HACTAaBHUYECKOW JEATETLHOCTH W TIepeYeHb MEPONPUSITUM, HaIleJEHHBIX Ha
yCTpaHEHUE BBISABICHHBIX NMPO(ECCUOHAIBHBIX 3aTPYTHEHUI HACTABIsIEMOr0O U Ha
MOJIJIEPXKKY €T0 CUIIBHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMU TIPUHIIUIIAMH CHUCTEMbl HACTABHUYECTBA MEJAarOTMUYECKUX
PaOOTHUKOB SIBJISTIOTCSL:

1) OpuHIMI ~ HAYYHOCTH,  MPEANOJAraloIiuid  NPUMCHCHHE  HAy4YHO
000CHOBAaHHBIX METOJIMK M TEXHOJIOTUH B chepe HACTAaBHUUYECTBA TMEarOorMUeCKUX
PabOTHUKOB;

2) TIPUHIATT CHUCTEMHOCTHU u CTpaTeruuecKoi IIEJIOCTHOCTH,
Npeanoiaralomud  pa3paboTKy M pealn3aluio MPaKkTUK HACTaBHUYECTBA C
MaKCHMAaJIbHBIM OXBAaTOM BCEX HEOOXOIUMBIX KOMIIOHEHTOB CUCTEMBbI 00pa30BaHUS
Ha (enepanbHOM, PpETrHOHAIBLHOM, MYHUIMIAIBHOM YpPOBHSX U YPOBHE
Opranuzanuu;

3) npuHIHIT JETUTUMHOCTH, 10JIpa3yMeBaOIIHiA COOTBETCTBHE
JESTENBHOCTH MO pealM3allii MPOTpaMMbl HACTABHUYECTBA 3aKOHOJATEIHCTBY
Poccuiickoit deaeparuu, pernoHaIbHOM HOPMAaTUBHO-TIPABOBOM 0ase;

4) npuHimn o0ecrieueHuss CYBEPEHHBIX MPaB JIMYHOCTH, MPEATOIararoniuii
NPUOPUTET MHTEPECOB JIMYHOCTH M JMYHOCTHOTO Pa3BUTHsI TEarora B Mporiecce
ero mpo(eccHOHaTbHOTO W COIMATBHOTO PA3BUTHSI, YECTHOCTb W OTKPBITOCTH
B3aMMOOTHOIICHHUH, YBaXXEHUE K TUYHOCTU HACTABIISIEMOTO U HACTABHUKA;

5) mpuHIMI T0OPOBOJIBHOCTH, CBOOOIBI BEIOOpA, ydeTa MHOTO(DAKTOPHOCTH
B OIPEACICHUU U COBMECTHOU JIEATEIIbHOCTH HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTO;

6) MpUHIMIT  aKCHOJOTHYHOCTH, TOJpa3yMeBaromnii (GOPMUPOBAHUE Y
HACTaBJISIEMOTO M HACTABHHMKA IIEHHOCTHBIX OTHOIIEHUH K MpodeccHoHaIbHOMN
NEATENIbHOCTH, YBAXXE€HUSI K JMYHOCTH, TOCYJapCTBY W OKpYXKalolel cpee,
00I11eYEeJIOBCYCCKHUM LIEHHOCTSIM;

7) IPUHIUI JIMYHOW OTBETCTBCHHOCTH, IPEIOJAralonuii OTBETCTBEHHOE
MOBEJICHUE BCEX CYOBEKTOB HACTABHMYECKON JEATEIbHOCTU — KypaTopa,
HACTaBHMKA, HACTABISIEMOTO M Tp. K BHEAPCHHUIO MPAKTUK HACTABHUYECTBA, €TO
pe3ynbrataMm, BBIOOPY  KOMMYHUKATHBHBIX  CTpaTeTWid H  MEXaHHU3MOB
HACTaBHUYECTBA,;



8) NpUHIMTT HMHIWBUIYaTU3allMd M TEPCOHAIM3AINKA HACTaBHUYCCTBA,
HaIpaBJICHHBIM HA COXPAHEHUE WHIWBUAYAIbHBIX MPUOPUTETOB B CO3JAHUU IS
HACTaBJISIEMOTO UHJIUBUAYaAJIbHOU TPACKTOPUH PA3BUTHS;

9) NpUHIMI PAaBEHCTBA, MPHU3HAIOIIMKA, YTO HACTABHUYECTBO pEaTU3yeTCs
JIIOJIbMH, UMEIOIIUMH PaBHBIM COIMANIbHBINA CTATyC MeJarora ¢ COOTBETCTBYIOIIEH
CUCTEMOM TpaB, OO0sA3aHHOCTEW, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCUMO OT PpOJIEBOU
MO3UIINHU B CHCTEME HACTAaBHUYECTBA.

1.4. Yyacte B cHUCTeME HACTaBHUYECTBA HE JOJDKHO HAHOCHUTH yIiepOa
oOpazoBarenbHOMY mpoueccy Opranuzauuu. Pemenne 00 0CBOOOXIEHUU
HACTaBHUKA W HACTABJISIEMOTO OT BBIMOJHEHUS JOJKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH st
ydacTHsi B MEPONPHUATUAX IUIaHA pean3alui porpaMMbl HACTaBHUYECTBA
NpUHUMAET pPyKOBOJAUTENb OpraHu3alid B UCKIIOYUTEIBHBIX CIyYasx MpH
yCclIOBUM  OO€cCleueHusi HENpephIBHOCTH  00pa3oBaTeNbHOrO  Ipoliecca B
Opranuzanuu 1 3aMeHbI KX OTCYTCTBUS.

2. IIe.m, H 3aJa4YM CUCTEMBbI HACTABHHYECTBA

2.1. Ilenp cucTeMbl HACTaBHUYECTBA II€IarOruM4ecKux paOOTHUKOB —
peanu3aius KOMIUIEKca Mep 1o co3aaHuto 3¢ (HEKTUBHOM Cpe/ibl HACTAaBHUYECTBA B
Opranuzanuu, CrocoOCTBYIOIIEH HEMPEPHIBHOMY NPO(ECCHOHATBLHOMY POCTY H
CaMOOTIPEICJICHUIO, JIMYHOCTHOMY W COIIMAJILHOMY PAa3BUTHIO TEarOoTMUYeCKUX
pabOTHUKOB, camMoOpealM3alldd W  3aKPEIUICHUIO  MOJIOBIX/HAauMHAIOIIHX
CIIEIUAJIMCTOB B TIEAarorudecko nmpodeccum.

2.2. 3a1a4n CUCTEMbl HACTABHUYECTBA TIEAAarornYeCKuX paOOTHUKOB:

— COJIEHCTBOBATh CO37aHnI0 B OpraHu3aiuy MCUXOJIOTHYecKu KOMMOPTHON
oOpa3oBaTeIbHOM  Cpelbl HACTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOMICH  PACKPBITHUIO
JUYHOCTHOTO, MPO(ECCHOHATHFHOTO, TBOPUYECKOTO MOTEHIMANA TE€IaroroB MyTeM
MPOCKTUPOBAHUS X MHANBUAYATEHON NPO(hEeCcCCHOHATBHON TPACKTOPHH;

— OKa3blBaTh TOMOIIb B  OCBOGHMH LU(PPOBO  HMHPOpPMAIIMOHHO-
KOMMYHUKAaTUBHOW  cpenbl, 3G (exkTuBHBIX  (OpMATOB  HEMPEPHIBHOTO
Mpo(PeCCHOHATBFHOTO Pa3BUTUS M METOJAMYECKOW TOJJEPKKH IMEJarorH4ecKux
pabotHukoB OpraHm3anuu, pPETHOHAJIBHBIX CHCTEM HAyYHO-METOJIUYECKOTO
COTIPOBOK/ICHUS TIE€IarOTUIECKUX PAaOOTHUKOB U yIPABICHYECKUX KaPOB;

— COJICHICTBOBATh YYaCTUIO B CTPATErHYCCKUX MAPTHEPCKUX OTHOIICHUSX,
Pa3BUTHIO TOPU3OHTAIBHBIX CBA3EH B c(epe HAacTaBHMYECTBA HA IMKOJIHLHOM M
BHEIITKOJILHOM YPOBHSIX;

— CIIOCOOCTBOBATh PAa3BUTHIO MPO(ECCHOHATBFHBIX KOMIIETCHITHI TIe1aroroB
B ycioBusx 1udpoBOo  00pa3oBaTENbHOM  Cpelibl, BOCTPEOOBAHHOCTHU
WCITOJIb30BAHUS COBPEMEHHBIX WH(}OPMAITMOHHO-KOMMYHHUKATUBHBIX "



MEeAarorndeckKuX TEXHOJIOTHHA IMyTeM BHEAPEHHUS Pa3HOOOPa3HBIX, B TOM YHCIE
PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX U TUCTAHITMOHHBIX ()OPM HACTABHUYCCTBA;

— COZICIICTBOBATh yBENMYCHHUIO 4YHUCIIA 3aKpeMUBIIMXCA B mpodeccuu
MeAarorndecknux KaapoB, B TOM YHCIIE MOJIOIBIX/HAYMHAIOIINX TIe/1aroroB;

— OKa3bIBaTh MOMOIIh B MPO(ECCHOHATBHON M JOJDKHOCTHOHM ajanTaiuu
meaarora, B OTHOIICHWH KOTOPOTO OCYIIECTBISIETCS HACTAaBHUYECTBO, K YCIOBHSIM
OCYLIECTBIICHUS TENArOrMYECKON JESATENbHOCTH KOHKpeTHOW OpraHuzanuu, B
O3HAKOMJICHUH C TPaguIUsIMHA M YKIAJOM IIKOJBHOW JKH3HU, a TakXke B
NPEOI0NICHUN MPO(EeCCHOHANBHBIX TPYAHOCTEH, BO3HUKAIOUIUX TPU BBITIOJTHEHHUH
JTOJHKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH;

— obecrnieunBaTh (POPMUPOBAHNE U Pa3BUTHE NPOGECCUOHATBHBIX 3HAHUHN U
HaBBIKOB I1€]arora, B OTHOIIEHWH KOTOPOT'O OCYIIECTBISIETCS HACTABHUYECTBO;

— YCKOPATH Tpolecc MpodhecCHOHATBPHOTO CTAHOBJICHUS W Pa3BUTHUS
mejarora, B OTHOIICHHH KOTOPOTO OCYIIECTBISICTCS HACTaBHUYECTBO, Pa3BHBAThH
€ro CHOCOOHOCTh CAaMOCTOSATEIBHO, KaYeCTBEHHO W OTBETCTBEHHO BBIMOIHSITH
BO3JIOKCHHBIE ()YHKIIMOHAJIBHBIC OO0S3aHHOCTH B COOTBETCTBHH C 3aMeEIaeMOM
JOJKHOCTBIO;

— COJIEHICTBOBATh B BBIPAOOTKE HABHIKOB MPO(GECCUOHAIBHOTO TMOBEICHUS
nejgarora, B OTHOUIEHWHM  KOTOPOTO  OCYIIECTBIISIETCSI ~ HACTaBHUYECTBO,
COOTBETCTBYIOIIETO  MPO(PECCHOHATBHO-ITUYECKUM  MPUHIIMIIAM, a  TaKke
TpeOOBaHUAM, YCTAHOBJICHHBIM 3aKOHO/IaTEILCTBOM;

— 3HaKOMHUTh [€JaroroB, B OTHOIIEHHHM KOTOPBIX OCYIIECTBISETCA
HACTaBHUYECTBO, C A(PPEKTUBHBIMU (GopMaMU W METOJAMHU HHIUBUIYTHHOM
paboThl M PabOTHl B KOJUICKTHBE, HAIPABJICHHBIMH Ha Pa3BUTHE MX CIIOCOOHOCTHU
CaMOCTOSITEJIbHO M KaY€CTBEHHO BBITIOJIHATH BO3JIOKEHHBIE Ha HUX JOJDKHOCTHBIC
00s13aHHOCTH, TTOBBIIIATH CBOM MPO(ECCUOHANBHBIN YPOBEHb.

3. ®opMbl HACTABHNUYECTBA

B Opraamszamuu npuMmeHstoTcs pa3HooOpas3Hbie (HOpMbl HACTAaBHUYECTBA
(«memaror — megaror», «pykopoautenb OpraHu3amnuu — Meaaror», «padoToaaTenb
— CTYAICHTY, «II€JJaroT By3a/KOJUIeKa — MOJIOA0M negaror OpraHu3anum» u Jp.) 1o
OTHOILIEHUIO K HACTAaBHUKY WM rpynne HacTtaBisieMblX. (I/lpumenenue opm
HacmasHuyecmea  vloupaemcsi 6 3ABUCUMOCMU  OM  Yeau  Npocpammbl
Hacmaenuuecmea neoazocda, UMeWUxXcs npogheccUoOHaNIbHbIX 3ampyOHeHUl,
3anpoca  HACMABNAEMO20 U  UMEWUXCA Kaoposwlx  pecypcosg). DopMbl
HAaCTaBHUYECTBA HCIIOIB3YIOTCS KaK B OJHOM BHJE, TaK U B KOMILJIEKCE, B
3aBUCUMOCTHU OT 3aIUIAHUPOBAHHBIX 3(PPEKTOB.

[Ipu peanuzaunu HacTaBHUYeCTBA B OpraHu3aliy NPUMEHSIOTCS:



1. BuptyanbHoe (AMCTAaHIIMOHHOE) HACTaBHUYECTBO — JUCTAaHUMOHHAs
(¢opMa opraHuzaluMMd HAaCTaBHUYECTBA C HCIIOJIb30BAaHUEM HMH(POPMALMOHHO-
KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOT U, TAKUX KaK BUJICOKOHPEPEHIUH, TIIaTPOPMBI J1J151
JUCTAaHIIMOHHOTO  OOy4YeHus, COLMAIbHBIE CETH U  OHJIAH-COOOIIEeCTBa,
TEMaTUYECKUE  HMHTEepHeT-mopTaidsl W ap. OOecrnedynBaeTr  MOCTOSHHOE
npodeccuoHabHOE U TBOPYECKOE OOIIeHHe, OOMEH OIMBITOM MEXIY HACTAaBHUKOM
Y HACTaBIIIEMbIM, MO3BOJIAET JAMCTAHIIMOHHO C(OPMUPOBATH Mapbl «HACTABHUK —
HACTaBJIsieMblil», NpuBIeYb MNPOPECcCUOHANIOB U CPOPMUPOBATh OaHK JaHHBIX
HACTaBHUKOB, JieJaeT HACTABHUYECTBO JOCTYITHBIM JIJIsl IIMPOKOIO KpyTa JIUL.

2. HactaBHuuecTBO B rpynmne — (opma HAacTaBHMUYECTBA, KOTJA OJUH
HACTaBHUK B3aMMOJECIHCTBYET C IPYMION HACTaBISIEMbIX OJHOBPEMEHHO (OT JBYX U
0oJiee YEIOBEK).

3. KparkocpouHoe, uinu 1enernonararoliee HaCTABHUYECTBO — HACTaBHUK U
HACTaBJISIEMBI  BCTpEUYAIOTCSl 1O 3apaHee YCTAHOBJICHHOMY Trpaduky s
NIOCTAHOBKM  KOHKPETHBIX IIeJield, OpPHUEHTUPOBAHHBIX Ha  OMpe/eSICHHbIC
KpaTKOCpOYHbIEe pe3yibTaThl. HacTaBiseMblil TOKEH MPUIOKUTH ONpeleTICHHbIC
ycuiidsg, 4ToObl TPOSBUTH ce0s B TMEpUOA MEXAy BCTpEYaMH M JOCTUYb
MOCTaBJICHHBIX LIEeJIEH.

4. PeBepcBHOE HACTaBHUYECTBO — MPOQPECCHOHAT MIAAIIETO BO3pacTa
CTAaHOBHUTCSI HACTABHUKOM OIBITHOTO PAa0OTHHMKA MO BOIMPOCAM HOBBIX TEHACHIIUH,
TEXHOJIOTUH, a OTNBITHBIN MEIaror CTAHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOJIOTO I€/larora B
BOMPOCAX METOJUKH U OpPraHU3allK Y4eOHO-BOCIIUTATEIHLHOTO MpOoIecca.

5. CuTyallmOHHOE HACTAaBHMYECTBO — HACTABHMK OKAa3bIBAET MOMOIIL WIIU
KOHCYJIbTAIIMIO BCAKHUM pa3, KOTla HACTaBJISIEMbIA HYXJaeTcsl B HUX. Kak mpasuio,
pOJIb HACTABHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI 00€CTIEUNTh HEMEJICHHOE pearupoBaHNe
Ha TY WIK UHYIO CUTYallMIO, 3HAYUMYIO JIJISl €r0 MOJAO0IEeYHOTO.

6. CKOpoCcTHOE HACTaBHMYECTBO — OJIHOKpAaTHAs BCTpedYa HACTaBJIsIEMOIO
(HacTaBIseMBIX) C HACTAaBHMKOM O0oJjiee BBICOKOTO YpoBHA (mpodeccruonanom /
KOMIIETEHTHBIM JIMIIOM) C LEJIbI0 MOCTPOEHUS B3aUMOOTHOILIEHHH C APYruMu
paboTHUKaMH, O0BEAMHEHHBIMUA OOIIMMH TIPOOJIEMaMH U UHTEPECAMH HIIM 0OMEHa
ombiToM. Takue BCTpeud MOMOTAOT (HOPMYIHUPOBATH W YCTAHABIUBATH IICJIH
WHJVMBUAYaJIbHOTO PAa3BUTHSI U KapbepHOrO0 pOCTa HA OCHOBE HH(pOpMaIuH,
MOJIYYCHHOW W3 aBTOPUTETHBIX MCTOYHHKOB, OOMEHSTHCS MHEHUSMH W JIMYHBIM
OTIBITOM, a TAK)KE€ HAJIAJIUTh OTHOIICHHS «HACTABHUK — HACTABJISIEMBIN («paBHBIN —
PaBHOMY»).

4, Opraﬂmaunﬂ CHCTEMbI HACTAaBHHYECTBA



4.1. HacTaBHUYECTBO OpPraHM3yercs Ha OCHOBAHWU IPHKa3a PYKOBOJIUTEIS
Opranmzamun  «OO0 yTBEp)XKIEHHHM TOJOXKEHHS O CHCTEME HACTaBHUYECTBA
NeJaroruyeckux paboTHUKOB B OpraHu3aiumy.

4.2. llegarornuecknii  paOOTHUK HA3HAYaeTCs HACTABHUKOM C  €ro
MMCBMEHHOT'O COTJIacusl MPUKa30M pyKkoBoauTtenss Opranuzanuu.

4.3. PyxoBoautenb Opranuzanuu:

— OCYIIECTBIISIET 00Illee PYKOBOACTBO M  KOOPAMHALMIO BHEIAPECHHUS
(mpuMeHeHus) cUcTeMbl (IEJIEBOM MOJENM) HACTaBHUYECTBA IMEJarorMueCKuxX
pabotHukoB B Opranuzaiuu;

— U3JaeT JOKaJbHble akThl OpraHuzanud O BHEIPEHUH (MPUMEHEHHH)
MOJIETM HAaCTaBHUYECTBA M OpraHW3allid HACTaBHUYECTBA IMEAarormuecKux
pabotHuKoB B OpraHuzaiuu;

— YTBEpXkAaeT KypaTopa (BEAyIIero HacTaBHUKA) pealid3allid Mporpamm
HAaCTaBHUYECTBA, CIOCOOCTBYET OTOOPY HACTABHMKOB M HACTABIIEMBIX, a TAKKE
yTBEPKIACT UX;

— YTBEpXKAACT JOPOXKHYIO KapTy (IJJaH MEpONpHUATUH) MO peanu3aluu
MOJIOXKEHHsI O CHCTEME HAaCTaBHMYECTBA IE€IarOTUYECKUX paOOTHUKOB B
Opranuzanuu;

—u3gaeT npukasz(bl) O 3aKpPEeIUICeHWH HACTAaBHUYECKUX Map/Tpymm ¢
MUCBMEHHOTO COIJIACHSI UX YYACTHUKOB Ha BO3JI0KEHHE HA HUX JOMOJHUTEIbHBIX
00513aHHOCTEM, CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOU JIEATEIHbHOCTHIO;

— CIIOCOOCTBYET ~ CO3[JaHMI0O  CETEBOr0  B3aUMOJEHCTBUST B cdepe
HACTaBHUYECTBA, OCYIICCTBISIET KOHTAKTHI C PA3IMYHBIMU YUYPESKICHUAMH H
OpraHu3alusMi TI0 TpoOJieMaM HACTaBHUYECTBA (3aKIIOYEHUE JOTOBOPOB O
COTPYIHUYECTBE, O COIIMAIBHOM IapTHEPCTBE, MPOBEICHUE KOOPIUHAIMOHHBIX
COBEIIaHWN, ydJacTue B KoHdepeHIUsX, (Gopymax, BeOMHapax, CEMHUHapax II0
mpo0jemMaM HAaCTaBHUYECTBA U T.11.);

— CIIOCOOCTBYET OpraHU3allMy YCJIOBHI JJii HEMPEpPHIBHOIO IMOBBIIICHUS
mpo(ecCHOHaTBFHOTO MacTePCTBA MEAArOrHIeCKUX PAOOTHUKOB, aKKYMYTHPOBaHHUSI
U pacIpoCTpaHEHHWs JY4YlIMX NPAKTUK HACTAaBHUYECTBA MEAArOru4ecKux
pabOTHHUKOB.

4.4. Kyparop (Bemymmit HAaCTaBHUK) peann3anuu IporpamMm
HAaCTaBHUYECTBA:

— Ha3HavaeTcss pykoBoauTenemM OpraHu3aluMd W3 4YHUCIA 3aMECTUTENEH
PYKOBOJIUTEIS;

— CBOEBPEMEHHO (HE MEHEE OJTHOTO pa3a B rojl) aKTyaJIu3HpyeT HH()OPMaALIUIO
o Hamuuuu B OpraHu3anuy MeIaroroB, KOTOPHIX HEOOXOJWMO BKIIOYUTH B
HAaCTaBHUYECKYIO JCSTEILHOCTh B KAUECTBE HACTABJISIEMBbIX;



— mpeasiaraet pykoBojguTento OpraHuzamuu Ui YTBEPXKACHUS COCTaB
IIKOJBLHOTO METOJAMYECKOTO OOBEIMHEHHSI HACTABHUKOB (P HEOOXOAUMOCTH €T0
CO3/1aHusA);

— pa3pabaThiBaeT JOPOXKHYIO KapTy (IUIaH MEpPONPHUSTUN) O peaau3aliuu
MOJIOKEHUsI O CHUCTeME€ HAaCTaBHMYECTBA TIEJaroruyeckux pabOTHUKOB B
Opranuzanuu;

— COBMECTHO  C  CHUCTEMHBIM  QJMHUHUCTPATOpOM  BeaeT  OaHK
(nepcoHNUUIHUPOBAHHBIN y4eT) HACTABHUKOB M HACTABISIEMBIX, B TOM YHCJE B
mudpoBoM ¢opmaTe ¢ HCHOJB30BaHHEM pecypcoB MHTepHeTa — OdUIIMATBLHOTO
caiita Opranusaiuu / CTpaHUIIbI, COITUATBHBIX CETEH;

— dopmupyer  OaHK  TporpaMM  HAaCTaBHUYECTBA  IMEJarOTMUYECKUX
pPabOTHUKOB, OCYIIECTBIACT OMUCaHUE Haubosee ycnemHoro u 3h(PEeKTUBHOTO
OMbITa COBMECTHO CO IIKOJbHBIM METOJIMYECKUM COBETOM HACTAaBHUKOB H
CHUCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM;

— OCYIIECTBIISIET KOOPJAWHAIIMIO JCSATEILHOCTH TI0 HACTAaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMU M HE(POPMATBHBIMU TPEICTABUTEISIMU PETHOHATIBHOM CHUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMHU MEAAarOTHYECKUMHU COOOIECTBAMU;

— OpraHU3yeT TMOBBIINIEHHE YPOBHA NPO(PECCHOHATBFHOTO MAacTepCTBa
HACTaBHUKOB, B TOM YHMCJI€ Ha CTAXXUPOBOYHBIX TUIOMIAJIKaX U B 0230BBIX IIKOJAX, C
NPUBJICYEHUEM HACTAaBHUKOB U3 Apyrux OpraHuzanuii;

— KypHUpYeT Mpoliecc pa3pabOTKU U pealn3alii NporpaMM HaCTaBHUYECTBA,

— OpraHu3yeT COBMECTHO C pyKoBoauTteieM OpraHuzaldd MOHHTOPUHT
peanu3anMyu  CUCTEMbl HACTABHUYECTBA  IE€IarOTMYECKUX paOOTHUKOB B
Opranuzanuu;

— OCYIIECTBIISIET MOHUTOPUHT D(PGEKTUBHOCTH U  PE3yJbTaTUBHOCTU
peanu3anuu CUCTEMbl HacTaBHUYecTBa B OpraHusaliiy, OIIEHKY BOBJICUYEHHOCTHU
MeJIaroroB B pa3iuyHble ()OpPMBI HACTABHUYECTBA M TOBBINICHUS KBATH(PUKAINH
MeJJarTOTHYeCKUX PaOOTHUKOB, (POPMUPYET HTOTOBBIM AHATUTUYECKUA OTYET O
peanu3aly CUCTEMbl HACTABHUYECTBA, pEeaM3allUd MPOTrpaMM HACTaBHUYECTBA
MeJJaroruaeckux paboTHUKOB,

— UKCHpYET TaHHBIC O KOJIMYECTBE YYACTHUKOB IIPOTPAMM HACTaBHHYECTBA
B (¢opMax CTaTUCTUYECKOTO HAOMIOACHUS (COBMECTHO C  CHCTEMHBIM
aIMUHUCTPATOPOM ).

4.5. Crapmuii HaCTaBHUK, HACTAaBHUK-CIICIIUATHUCT:

— COBMECTHO C BEIYIIMM HACTaBHUKOM MPUHHMAET ydyacTHE B pa3padOTKe
JIOKaJbHBIX aKTOB W MH(POPMAIMOHHO-METOJUYECKOIO0 COMPOBOXKIECHUS B cdepe
HAaCTaBHUYECTBA MEIarornueckux paboTHUKOB B Opranuzaiuy;

— BEJIET y4YeT CBEJCHUM O MOJIOABIX/HAYMHAIOUIUX CIEIHAINCTAX U MHBIX
KaTerOpusiX HACTABIISIEMbIX U UX HACTABHHMKAX; [IOMOTaeT MOAOUPATh U 3aKPEIUISET



Maphl/TPYyNIbl HACTABHUKOB M HACTaBISAEMBIX [0 ONPEACICHHBIM BOIMpPOCaM
(mpenMeTHOE coJiepKaHue, METOIMKa OOYUYEHUs U MPENOJaBaHusl, BOCIIUTATEIbHAS
NeATEeNIbHOCTb, OpraHu3allds YpPOUYHON M BHEYPOUHOM AESATEIBLHOCTH, MCUXOJIOTO0-
MeIarorMueckoe COMPOBOKICHNE HACTABISIEMBIX M HACTABHUKOB U T.I1.);

— pa3zpabaThIBaeT, ampoOUpyeT U peaau3yeT IMporpaMMbl HACTaBHHYECTBA,
COJIEp’)KaHHE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3aIlpoCy OTIEIbHBIX MEAaroroB W TPYIIII
MeJarornuecKux paboOTHUKOB,

— IpUHUMAET ydYacTHe B pa3pabOTKe METOAUYECKOTO0 COMPOBOXKICHUS
pa3HooOpa3HbIX (OPM HACTABHUYECTBA I€1arOTMUYeCKUX paOOTHUKOB;

— OCYIIECTBJISIET TOJTOTOBKY YYaCTHHKOB IPOTrpaMM HAacTaBHUYECTBA K
MEPOMNPUITHSIM: KOHKYpcaM MpoQeCcCUOHAIBPHOTO MacTepCcTBa, (hopymMam, HAy4dHO-
MPaKTUUYECKUM KOH(pEepeHIIUsIM, (eCTUBAISAM U T.1.;

— OCYIIECTBJISIET OPraHU3allMOHHO-TIEIarOTHYECKOe, YUeOHO-METOUYECKOE,
obecrieueHre pean3aluy MporpaMm HacTaBHUYecTBa B OpraHnusaliuy,

— y4acTByeT B MOHHUTOPHHIC pealu3allud MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA
NeJJarornyecKux paboOTHUKOB;

— COBMECTHO C pykoBoauTeraeM OpraHu3aiuu, BEIyIIMM HACTaBHUKOM
y4acTBYET B pa3pab0oTKe MaTepUATbHBIX U HEMATEPUATIbHBIX CTUMYJIOB ITOOIIPECHUS
HAaCTaBHHUKOB;

— IpUHUMaeT ydyactue B (GOpMHUpOBaHWM OaHKa JIYUYIIUX TMPAKTUK
HAaCTaBHUYECTBA e JarornIecKux pabOTHUKOB, uH()OpPMaIIMOHHOM
COTNPOBOXKJICHUHM TMPOTPaMM HACTaBHUYECTBA Ha CaiTe (CIeHUaTM3UPOBAHHOM
cTpaHuile caiita) OpraHu3alud M COLMAIBHBIX CETSIX (COBMECTHO C BEAYIIUM
HACTaBHUKOM M CHCTEMHBIM aIMUHHCTPATOPOM).

Crapinii HaCTaBHUK BO3IJIABIISCT METOIMYECKOE 0ObETMHCHUE.

5. IIpaBa u 00513aHHOCTH HACTABHUKA

5.1. [IpaBa HacTaBHUKA:

— OpUBJEKATh  JJs  OKa3aHUs MOMOIIM  HACTaBIIEMOMY  JIPYTUX
nearornaeckux paboTHnkoB OpraHu3anuy ¢ UX COTIacHs;

— 3HAKOMUTHCSI B YCTAHOBJIEHHOM TMOpPAJIKE C MaTepualiaMH JIMYHOTO Jieja
HACTaBJISIEMOTO WM TIONydYaTh JPYTyl0 WHOOPMAIMIO O JIHIE, B OTHOIICHHUH
KOTOPOTr'0 OCYHIECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO;

— o0Opamarbcsi ¢ 3asABJICHUEM K BEIyIIeMY HACTAaBHHUKY W PYKOBOJUTEIIO
Opranuzanuu ¢ Mpochb00i 0 CI0XKEHUH C HETr0 0053aHHOCTEeH HACTaBHUKA;

— OCYIIECTBIISITh MOHUTOPUHT JEATENBHOCTH HAaCTaBlIseMOoro B ¢dopme
JIMYHOW MPOBEPKHU BBINIOJHEHHS 3aJaHUMN.

5.2. O0s3aHHOCTH HACTaBHUKA:



— PYKOBOJICTBOBAaThCsl  TpPeOOBaHUSIMM  3aKOHOJaTeNlbcTBa  Poccuiickoi
denepanuy, peruOHATILHBIMYU U JIOKAJIbHBIMU HOPMATUBHBIMU MTPAaBOBBIMHU aKTAMHU
OpraHu3aiuu npy OCyIEeCTBIEHUN HACTABHUYECKON JESATENbHOCTH;

— HAXOAUTHCS BO B3aUMOJIEMCTBUM CO BCeMHU CTpykTypamu OpraHu3zalui,
OCYIIECTBIISIIOIIUMU pa0OTy C HACTABISIEMBIMH O IPOrpaMMe HACTaBHUYECTBA
(npenmeTHbie Kadenphl, MCUXOJIOTMYECKUE CIY>KOBI, IIKOJAa MOJIOJOrO Y4YUTENs,
METOJUYECKH (TIearoru4eckuii) COBET U mp.);

— OCYIIECTBIISITh BKJIIOYEHHE HACTaBISAEMbIX B OOILIECTBEHHYIO KU3Hb
KOJUIEKTHBA, COJIEHiCTBOBATH pacUIMpPEeHUIO OOUIEKYIbTYPHOTO U
npodeccuOHaIbHOrO KPYro3opa, B T.4. U Ha JUYHOM IIPUMEPE;

— cO3/1aBaTh YCJOBHS JJisi CO3UJAHUSI U HAy4YHOrO IOMCKa, TBOPUYECTBA B
HearoruueckoM IMpoliecce yepes3 MpUBJIeueHne K MHHOBAIIMOHHOM JESITeIbHOCTH;

— COJICHCTBOBATh YKPEIUJIEHUIO M TIOBBIIICHUIO YPOBHS MPECTUKHOCTH
NPEnoJaBaTeIbCKON JEATEIbHOCTH, OPraHu3ysd Y4YacTHe B MEPONPUSTHUSX IS
HACTABJISIEMBIX  pA3JIMYHBIX  YpOBHEH  (NMpOQecCHOHANIbHBIE  KOHKYPCHI,
KoH(epeHIH, GOPYMBI U Ip.);

— y4acTBOBaTh B OOCYXJICHHH BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C TEAaroruuyecKkou
NEATEIbHOCThIO HACTABIIAEMBIX, BHOCHUTHh MPEIJIOKEHUS O €ro MOOLIPEHUH WIIU
NPUMEHEHUH MEP NUCIUIUIMHAPHOTO BO3AEHCTBHUS;

— PEeKOMEH/IOBaTh ~ y4aCTHE  HACTaBIAEMBIX B  MPO(ecCHOHATbHBIX
pPErHOHATBHBIX U (DeliepaibHBIX KOHKYPCaX, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOKO MOAJIEPKKY
U METOANYECKOE COMPOBOKICHHUE.

6. [IpaBa u 0013aHHOCTH HACTABJIAEMOT0

6.1. [IpaBa HacTaBISIEMOTO:

— CUCTeMaTHYeCKH TMOBBIIIATH CBOM MpodeCcCHOHATBHBIN YPOBEHbD;

— y4aCTBOBAaTh B COCTABIICHUU IIPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA MIEAArOTMUECKUX
pabOTHHUKOB;

— o0pamarbcsi K HAaCTaBHUKY 3a IMOMOIIBIO 1O BOMPOCAM, CBS3aHHBIM C
JOJKHOCTHBIMU 00sI3aHHOCTSIMU, TIPO(ECCHOHATBHON IeITeTbHOCTHIO;

— BHOCUTh Ha pAacCMOTPEHUE TPEVIOKEHHS IO COBEPILICHCTBOBAHUIO
MPOrpaMM HAaCTaBHUYECTBA MeAarorniecknx pabotHukoB OpraHu3anuu;

— o0Opamarbest K BeIyIIeMy HACTaBHUKY W pyKoBomuTenro OpraHuzamnuu
X0JIaTaliCTBOM O 3aMEHE CTapIlero HaCTABHUKA, HACTABHUKA-CTICIIHAIIACTA.

5.2. O053aHHOCTH HACTABIISIEMOTO:

—u3y4yath @DenepanbHblii 3aKk0oH OT 29 nexabps 2012 1. Ne 273-@3
«O0 obpazoBannu B  Poccuiickoit ~ ®Denepauun», wuHble  deaepaibHbIe,
perroHaIbHBIC, MYHUIIUIIATbHBIC W JIOKAJIbHBIE HOPMATHBHBIC TPABOBBIC AaKTHI,



perynupyiomme o0pa30oBaTeIbHYIO0 JAESTENbHOCTh, JEATENbHOCTH B cdepe
HAaCTaBHUYECTBA NEAAroruueckux pabOTHUKOB;

— peaNM30BbIBaTh MEPONPHUATUSA IUIAHA NPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B
YCTaHOBJIEHHBIE CPOKHU;

— coOI01aTh MpaBuiia BHYTPEHHETO TPYAOBOTro pacnopsiika Opranusamnuu;

—3HaTh OO0S3aHHOCTH, MPEAYCMOTPEHHbIE JOJKHOCTHOM HWHCTPYKIUEH,
OCHOBHBIE HalpaBiieHUusT Npo(ecCUOHATBHOM AESATENbHOCTH, IOJTHOMOYUS H
opraHuzaiuio padotel B Opranuszaimu;

— BBIIIOJIHATh yKa3aHUs W PEKOMEHJALHWM HACTABHUKA IO HCIIOJHEHUIO
JOJIKHOCTHBIX, MPO(PECCUOHATIBHBIX 00513aHHOCTEH;

— COBEPIIEHCTBOBATh MPO(eCcCHOHANbHbIE HABBIKH, MPAKTHUECKUE MPUEMBI U
CIoCOOBI KAUECTBEHHOT'O MCTIOMHEHHS TOKHOCTHBIX 00513aHHOCTEH;

— YCTpaHSATh COBMECTHO C HACTaBHUKOM JIOMYyIICHHbIE OIIMOKH U
BBISIBJICHHBIE 3aTPY/IHECHHS;

— IPOSIBAATh JTUCHMIUIMHUPOBAHHOCTh, OPTaHU30BAaHHOCTh U KYJIbTYpPY B
pabote u yuebe;

— YYUTBCS Y HACTABHUKA NEPEIOBbIM, HHHOBAIIMOHHBIM MeToAaM U ¢hopmam
paboThl, IPAaBUIBHO CTPOUTH CBOU B3aMMOOTHOIIECHHUS C HUM.

7. Ilpouecc (popmupoBaHusi Nap ¥ rPynn HACTABHUKOB M 11€/1aroros.,
B OTHOLIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBJISIETCS HACTABHUYECTBO

7.1. ®opmupoBaHUE€ HACTABHUYECKUX TMap/TPYNI OCYIIECTBISIETCS  TIO
OCHOBHBIM KPUTEPHSIM:

— mpodecCHOHATBHBIN TPOPWIH UM JTUYHBIA (KOMIIETEHTHOCTHBIN) OIIBIT
HACTaBHUKA JIOJDKHBI COOTBETCTBOBATH 3alpOCaM HACTABJISIEMOTO/bIX;

— Y HACTaBHUYECKOH Mapbl/TPYIIIBI JOTKEH CIIOKUTHCS B3AUMHBIN HHTEPEC U
CUMTIIATHS, TIO3BOJIAIOMKE B OyaymeM 3G (PEeKTUBHO B3aUMOJICHCTBOBATh B paMKax
MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

7.2. ChopmupoBanHble Ha JOOPOBOJBHON OCHOBE, C HEMOCPEICTBEHHBIM
ydacTHeM BEIYIIET0 HAaCTaBHHKA, CTApIIMX HACTAaBHUKOB, HACTaBHUKOB-
CHEIUANINCTOB W TEJaroroB, B OTHOIICHMH KOTOPBIX  OCYIIECTBISACTCS
HACTAaBHUYECTBO, TApPBI/TPYNIB  YTBEPKIAAIOTCA  MPUKA30M  PYKOBOIUTEIS
Opranuzanumu.

8. SaBepmeHne nporpaMmmMsbl HACTAaBHUYIECTBA

8.1. 3aBepieHue MpoOrpaMMbl HACTABHUYECTBA MTPOUCXOIUT B CITydae:



— 3aBEpUICHUS TUIAHA MEPONPUITHI MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B MOJHOM
o0BeMe;

— 0 WHULMATHBE HACTABHUKA WJM HACTaBISEMOI0 W/WIU OOOIJHOMY
pELIeHHIO (110 YBAXKUTEIbHBIM 00CTOSTEILCTBAM);

— 110 UHULIMATUBE BEAYLIEro HaCTaBHUKA (B Cllyyae HEJTOIKHOIO UCTIOJTHEHUS
MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B CHUJY PA3JIMYHBIX OOCTOSITENBCTB CO CTOPOHBI
HacTaBHUKA U (WJIN) HACTaBIsIEMOro — (popc-Maxkopa).

8.2. I3MeHeHHe CpPOKOB  peanu3allii  MNpOrpaMMbl  HAacTaBHUYECTBA
neAaroruyeckux paboTHUKOB.

[lo 000rOAHOMY CcOIJIacHI0 HAacTaBHMKAa M HACTaBISIEMOIO/bIX I€1aroroB
BO3MOXXHO TIPOJJICHHE CpOKa pealu3alid NporpaMMbl HACTABHUYECTBA WM
KOPPEKTHpPOBKAa €€ cojepkaHus (Hampumep, IUlaHa MEpOonpHsITHi, (QOopMBI
HAaCTaBHUYECTBA).

9. YcaoBus ny0JuKanum pe3yJbTaTOB NPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
neJaroru4ecKux padOTHUKOB Ha caiite Opranusannu

9.1. lns  pa3memieHus uWHPOpPMAIIMM O  pealid3alil  IPOrpaMMbl
HACTaBHUYECTBA TMEJAarormuyeckux pabOTHUKOB Ha OQUIMAIBLHOM  caifte
OpraHuzaium co3iaercs crenralbHbIi pa3aen (pyopuka).

Ha caiite pa3smemarorcs CBeleHHS O pealu3yeMblX MporpaMmmax
HACTaBHUYECTBA  NEJAroruyeckux  paOOTHUKOB, 0a3bl  HACTAaBHUKOB M
HACTABJISIEMBIX, JIy4IIME€ KEHChl MpOrpaMM HACTAaBHUYECTBA MEAaroruyeckux
paboOTHUKOB, (QeaepanbHas, perioHajbHas M JIOKaTbHAs HOPMATHUBHO-IIPaBOBas
0aza B cdepe HAcTaBHUYECTBA II€arorudecKuX paOOTHHUKOB, METOJIMYECKHUE
pPEKOMEHIAIIMU, HOBOCTU U aHOHCHI MEPOMPHUATHI M MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA
MeJaroruaeckux paboTHUKOB B OpraHu3aiuu  Jp.

9.2. Pe3ynbTathl IporpaMM HaCTaBHUYECTBA MEAArOrMYeCKUX paOOTHUKOB B
Opranuzanuu nyOJUKYIOTCA MOCIE UX 3aBEPILICHUS.

10. 3akaounTebHbIE MOJI0KEHUS

10.1. Hacrostmee Ilomoskenre BCTymaeT B CHIIy C MOMEHTA YTBEPIKICHHUS
pykoBoauteneM OpraHu3aiu 1 IeUCTByeT OECCPOUHO.

10.2. B nacrosimiee IlonokeHre MOTYT OBITh BHECCHBI HM3MCHCHHUS U
JIOTIOJIHEHHSI B COOTBETCTBUM C BHOBb MPUHSATHIMU 3aKOHOJIATEIIbHBIMU U WHBIMU
HOpMaTuBHbIMM akTamu Poccuiickoi ®deaepauu W BHOBb NPUHATBIMU
JIOKaJIbHBIMA HOPMATUBHBIMU akTamu OpraHuzaiuu.




